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VORWORT

Die Bau- und Immobilienwirtschaft und ihre Wertschop-
fungskette sind volkswirtschaftlich von zentraler Bedeu-
tung: Insgesamt tragt die Branche mit tiber 670 Milliarden
Euro fast 20 Prozent zur gesamten Bruttowertschépfung in
Deutschland bei und beschiftigt 3,5 Millionen Menschen
sozialversicherungspflichtig (2022) (ZIA - Die Immobi-
lienwirtschaft 2023). Gleichzeitig nimmt die Bau- und Im-
mobilienbranche eine Schliisselrolle in der sozial-6kologi-
schen Transformation unserer Wirtschaft hin zur Klima-
neutralitdt bis 2045 ein. Denn der Gebdudesektor verur-
sacht 40 Prozent des weltweiten CO,-Ausstofles und sogar
70 Prozent des Rohstoff- und Ressourcenverbrauchs. Das
Erreichen der Klimaziele wird daher nur durch eine Bau-
wende gelingen. Gleichzeitig sieht sich die Baubranche
selbst schon vor multiple Herausforderungen und Trans-
formationsanforderungen gestellt.

Zum einen erfordert die Umsetzung der sozial-6kologi-
schen Transformation enorme zusétzliche Bau- und Infra-
strukturinvestitionen insgesamt. Dabei steht die Branche
bereits heute unter Druck: Energiekrise, Lieferkettenpro-
bleme, Baukostensteigerungen sowie zur Bekimpfung der
Inflation seitens der Européischen Zentralbank (EZB) in
Kauf genommene steigende Bauzinsen haben die Zahl der
neu erteilten Baugenehmigungen zuletzt erheblich sinken
lassen. Welche gesellschaftlichen und sozialen Konsequen-
zen die eingeschrankten Neubautdtigkeiten bereits heute
haben - im August 2023 waren diese auf dem niedrigsten
Stand seit zehn Jahren angekommen -, zeigt die schwierige
Situation auf dem deutschen Wohnungsmarkt. Dieser wird
seitens der Bundesregierung in den wirtschaftsstarken Re-
gionen als weiterhin ,,deutlich angespannt® bewertet
(Deutscher Bundestag 2023). Die voranschreitende Ver-
knappung von Wohnraum in den Ballungszentren und da-
mit einhergehende weiter steigende Mieten verdridngen zu-
nehmend Geringverdienende aus den Stddten. Die ambi-
tionierten Neubauziele der Bundesregierung von 400.000
Wohnungen pro Jahr hitten Abhilfe schaffen sollen, wer-
den jedoch aufgrund der genannten Hemmnisse absehbar
nicht erreicht. Grundvoraussetzung, um dieses Ziel pers-
pektivisch zu erreichen, ist, zu verhindern, dass durch das
Eintritben der Baukonjunktur der Baubranche Fachkrifte
verloren gehen und Baukapazititen abgebaut werden. Da-
bei wird der Fachkridftemangel laut einer DIHK-Umfrage
im Frithsommer 2023 aktuell schon von vielen Unterneh-
men neben steigenden Energie- und Rohstoffpreisen als
drittgrofites Risiko fiir die wirtschaftliche Entwicklung der
Baubranche eingeschitzt (vgl. DIHK 2023).

Der Fachkriftemangel fillt dabei in eine Zeit, in der
sich die am Bau Beteiligten gleichzeitig mit enormen
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Transformationsherausforderungen konfrontiert sehen.
Neben der nétigen 6kologischen Bauwende hinkt die Bau-
wirtschaft etwa im Bereich der Digitalisierung anderen
Branchen deutlich hinterher. Dadurch werden einige Kom-
petenzen in der Bau- und Immobilienbranche zunehmend
an Bedeutung verlieren, andere in Zukunft immer wichti-
ger werden. Diese zu kennen ist wichtig, damit Weiterbil-
dungs- und Qualifizierungsmafinahmen frithzeitig aufge-
setzt und kommuniziert werden konnen und somit mog-
lichst viele Menschen in der Bau- und Immobilienbranche
gehalten als auch qualifiziert werden.

Vor diesem Hintergrund hat die Friedrich-Ebert-Stif-
tung (FES) das Wirtschaftsforschungsinstitut WifOR damit
beauftragt, diese konkreten beruflichen Kompetenzen auf
der einen und Anforderungen an Erwerbstitige auf der an-
deren Seite wissenschaftlich zu untersuchen. Die Ergebnis-
se zeigen unter anderem, dass in der Bau- und Immobi-
lienbranche insbesondere Fachkompetenzen im Bau- und
Holzbereich sowie Kompetenzen der Elektrotechnik, Elek-
tronik und Nachrichtentechnik besonders relevant sind
und auch in Zukunft sein werden. In den an Bedeutung
verlierenden Berufsgruppen - beispielsweise in den Ma-
ler-, Lackierer- und Stuckateurarbeiten - sind fiir die Bau-
und Immobilienbranche relevante Kompetenzen vor allem
tiberfachlicher Natur wie Einsatzbereitschaft, Verantwor-
tungsbewusstsein sowie (fachliche) sprachliche Kompeten-
zen bereits vorhaben. Der insgesamt grofite Weiterbil-
dungsbedarf besteht in Elektrotechnikkenntnissen.

Schliefilich weist die Studie darauf hin, dass neben der
Weiterbildung der bestehenden Fachkréftebasis in der
Bau- und Immobilienbranche die Gewinnung von Fach-
kraften auch aus anderen Branchen nicht zuletzt aufgrund
des demografischen Wandels entscheidend sein wird. Hier
zeigt die Analyse, dass insbesondere tiberfachliche Kom-
petenzen in der bestehenden Fachkriftebasis bereits vor-
handen sind und es ein erhebliches Potenzial zur Weiter-
entwicklung gibt - das frithzeitig und gezielt zu fordern
ist eine zentrale Herausforderung fiir die Bau- und Immo-
bilienbranche in Zusammenarbeit mit Politik und Arbeit-
nehmer_innenvertretungen. Nur wenn auch die Beschif-
tigtenwende gelingt und geniigend Fachkrifte fiir die Um-
setzung der sozial-okologischen Transformation gewon-
nen werden konnen, kann diese auch zum Erfolg gebracht
werden.

Ich wiinsche Ihnen eine interessante Lektiire.
Lisa Pfann



ZUSAMMENFASSUNG

Die Bau- und Immobilienbranche befindet sich im Wan-
del. Digitalisierung, Dekarbonisierung, Globalisierung und
Urbanisierung werden die Branche in den nachsten Jahren
maf3geblich verdndern. Vor diesem Hintergrund werden
sich auch Aufgabenstellungen, Tétigkeiten und Kompe-
tenzbedarfe der Beschiftigten wandeln. Ziel dieser Studie
ist es daher zunédchst zu ermitteln, welches die wichtigsten
Zukunftskompetenzen der Branche sind. Zu diesem Zweck
wurden mittels eines Mixed-Method-Verfahrens zunachst
iiber Expert_innenbefragungen die in Zukunft relevantes-
ten Berufe der Branche identifiziert und anschlieflend auf
dieser Grundlage Kompetenzbedarfe empirisch ermittelt.
Dazu wurde eine quantitative Analyse von ca. 500.000 Stel-
lenanzeigen durchgefithrt, Kompetenzanforderungen ex-
trahiert und zu Kompetenzprofilen verdichtet. Die Ergeb-
nisse zeigen, dass in der Bau- und Immobilienbranche ein
breites Spektrum an fachlichen und tiberfachlichen Kom-
petenzen bendtigt wird. Fachkompetenzen im Bau- und
Holzbereich sowie Kompetenzen der Elektrotechnik, Elek-
tronik und Nachrichtentechnik sind besonders relevant.
Als wichtigste iiberfachliche Kompetenzen der Branche
haben sich diejenigen erwiesen, die auf personliche Ein-
stellungen und Werte ausgerichtet sind, aber auch beson-
dere Fahigkeiten und Eignungen, z. B. handwerkliches Ge-
schick, ist bedeutsam.

In einem zweiten Schritt wurde ermittelt, welche Kom-
petenzen Beschiftigte aufweisen, die branchentibergrei-
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fend in Berufen tatig sind, deren Nachfrage zukiinftig sin-
ken wird. Auf diese Weise kann das Potenzial vorhandener
Kompetenzen von Beschiftigten in gefihrdeten Berufen
fir die Mobilitdtsbranche aufgezeigt und gleichzeitig Wei-
terbildungsbedarf identifiziert werden. Die bedeutsamsten
gemeinsamen Kompetenzen zwischen gefihrdeten Berufen
und Zukunftsberufen betreffen iiberfachliche Kompeten-
zen wie Kommunikationsstirke und Einsatzbereitschaft.
Liicken zeigen sich vor allem bei fachlichen Kompetenzen,
etwa bei Elektrotechnikkenntnissen. In Konsequenz sind
daher vor allem Weiterbildungsbemiithungen bei Fachkom-
petenzen notwendig, um die spezifischen Anforderungen
der Zukunftsberufe zu erfiillen. Wie diese Weiterbildungs-
anstrengungen erfolgreich gestaltet werden konnen, wurde
im Rahmen eines Expert_innenworkshops erortert. Als
besonders zentral haben sich dabei die Themenfelder
»Praktische Umsetzung®, ,Rahmenbedingungen sowie
»Kompetenzerfassung und -erwerb“ herausgestellt. In den
Unternehmen sollen Weiterbildungsbedarfe langfristig
identifiziert und adressiert, die Sichtbarkeit und der Erfolg
von Mafinahmen erhoht und nachgewiesen sowie eine
iibergreifende Weiterbildungskultur etabliert werden. Dies
kann flankiert werden durch gezielte, abgestimmte und
unbiirokratische 6ffentliche Férderung von Weiterbil-
dungsprogrammen. <
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HINTERGRUND UND ZIELSETZUNG

Die gesellschaftlichen und politischen Anforderungen an
die Bau- und Immobilienwirtschaft sind vielfiltig. Dazu
zdhlen etwa die Schaffung von qualitativem und ,,bezahl-
barem“ Wohnraum, eine leistungsfihige Infrastruktur und
die Realisierung von energieeffizienten Gebaudekonzep-
ten. Diese Zielsetzungen werden von weitreichenden
Transformationsprozessen begleitet. Festzustellen ist, dass
die wirtschaftliche Lage der Branche derzeit, im Jahr 2023,
angespannt ist — dafiir verantwortlich sind Probleme bei
den internationalen Lieferketten, die Zinswende und ge-
stiegene Materialkosten (Wiemann 2023: 7). Auch weitere
Verdnderungsprozesse wie die Dekarbonisierung (Just

et al. 2008) und Digitalisierung (Kérkermeyer et al. 2023)
betreffen die Branche und transformieren diese. So fiithrt
z.B. der Dekarbonisierungstrend in der Branche zu hohen
gebdudeenergetischen Anforderungen (Beyerle 2023) und
dazu, dass die Produktion nachhaltiger Baustoffe (Arora
et al. 2017) forciert wird. Die Digitalisierung verspricht
beispielsweise durch innovative Softwareldsungen die
»intelligente Gewinnung, Aufbereitung und Nutzung
qualitativ hochwertiger Informationen® (Korkermeyer et
al. 2023: 9), wodurch effizientere und optimierte Baupro-
zesse entstehen.

Die Bewiltigung der an die Bau- und Immobilienbran-
che gestellten Anforderungen bei gleichzeitigen Arbeits-
krifteengpdssen stellt eine grofle Herausforderung dar
(Eichmann 2021). Essenziell sind daher gut ausgebildete
Fachkrifte, die durch die Umsetzung innovativer Losungen
entscheidend zur Mitgestaltung der Branche beitragen.
Gleichzeitig verandern sich vor dem Hintergrund der
Transformationsprozesse auch die Tétigkeiten und die da-
tir erforderlichen Kompetenzen der Beschiftigten des Sek-
tors. Welche konkreten Verdnderungen beruflicher Kom-
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petenzanforderungen mit dieser Transformation einherge-
hen, ist bislang allerdings nur unzureichend wissenschaft-
lich untersucht.

Diese Studie verfolgt daher drei wesentliche Ziele.
Zunichst wird untersucht, was die wichtigsten Zukunfts-
kompetenzen der Branche sind. Hierbei wird ein Mixed-
Method-Ansatz verwendet, in dem sowohl eine Auswer-
tung von iiber 500.000 Stellenanzeigen sowie eine Reihe
von Expert_inneninterviews und -workshops durchgefiihrt
werden. Zusitzlich wird ermittelt, iiber welche Kompeten-
zen die bestehende Arbeitskriftebasis bereits verfiigt. Auf
der Grundlage dieser Ergebnisse wird eine gemeinsame
Kompetenzbasis von bei den heutigen Arbeitskriften be-
reits vorhandenen und zukiinftig benotigten Kompetenzen
entwickelt. Darauf aufbauend kann aufgezeigt werden, wo
bereits heute eine Basis an zukiinftig relevanten Kompe-
tenzen vorhanden ist und in welchen Bereichen noch Wei-
terbildungsbedarfe erforderlich sind. Wie die Weiterbil-
dungsbedarfe in der Praxis realisiert werden kdnnen, wur-
de mit Expert_innen im Rahmen eines Workshops disku-
tiert. So wurden gemeinsam mit Branchenvertreter_innen
tibergeordnete Handlungsfelder fiir die Gestaltung von
Weiterbildungsbedarfen erarbeitet.

Die Ergebnisse dieser Studie bieten die Grundlage fiir
die Bau- und Immobilienbranche, den Transformationsweg
erfolgreich beschreiten und die richtigen Mafinahmen er-
greifen zu konnen, um den damit zusammenhéngenden
gesellschaftlichen Anspriichen an das Bauen sowie Woh-
nen zukiinftig gerecht zu werden. In diesem Zusammen-
hang kann die Studie dazu beitragen, die Branche best-
moglich auf die zukiinftigen Fachkréfteherausforderungen
vorzubereiten. «
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DIE BAU- UND IMMOBILIEN-
BRANCHE - EIN WICHTIGER SEKTOR

IM WANDEL

Die Bau- und Immobilienbranche ist ein grofler und viel-
faltiger Wirtschaftszweig, der verschiedene Akteur_innen,
Funktionen und Branchen umfasst. Je nachdem, welche
Aspekte der Branche beleuchtet werden sollen, ldsst sich
eine engere oder weitere Branchenabgrenzung wihlen.
Um ein einheitliches Branchenverstindnis im Rahmen die-
ser Studie zu gewahrleisten, wird zunédchst dargestellt, wie
die Bau- und Immobilienbranche in dieser Studie abge-
grenzt wird. Im Anschluss daran werden die wichtigsten
aktuellen sowie zukiinftigen Transformationsprozesse dar-
gestellt. Die Darstellung der Transformationsprozesse zielt
mafdgeblich darauf ab, aufzuzeigen, inwiefern sich die
kompetenzbezogenen Anforderungen an die Beschiftigten
verdndern. Auf dieser Basis wird im anschlieflenden Kapi-
tel 3 verdeutlicht, welche Kompetenzen in Zukunft in der
Bau- und Immobilienbranche verstarkt von Relevanz sein
werden.

2.1 VERSTANDNIS DER BAU- UND
IMMOBILIENBRANCHE

Um ein besseres Verstindnis der Bau- und Immobilien-
branche zu erhalten, erfolgt zunédchst eine Definition bzw.
Eingrenzung der Branche. Hierzu gibt es unterschiedlichs-
te Klassifikationen, mit denen Wirtschaftszweige definiert
und zu anderen Bereichen abgrenzt werden. Dazu kann
etwa auf die Klassifikation der Wirtschaftszweige der Bun-
desagentur fiir Arbeit (WZ-08) oder auf die international
giiltige NACE-Klassifikation von Eurostat zuriickgegriffen
werden (Statistisches Bundesamt (Destatis) 2007). Das
Baugewerbe und das Wohnungswesen werden in der vor-
liegenden Studie nicht als einzelne, separate Wirtschafts-
zweige betrachtet. Vielmehr werden sie gemeinsam unter-
sucht, um den gesamten Umfang bzw. die gesamte Dimen-
sion des Sektors zu erfassen. Zu den in der Studie betrach-
teten und unter dem Begriff ,Bau- und Immobilienbran-
che® subsumierten Branchen zéhlen daher in Anlehnung
an die WZ-08-Klassifikation der ,Hoch- und Tiefbau®
~vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallationen und
sonstige Ausbaugewerbe®, das ,,Grundstiicks- und Woh-
nungswesen” sowie ,, Architektur- und Ingenieurbiiros;
technische, physikalische und chemische Untersuchung'.
Fortfiihrend werden diese Teilbranchen zusammenfassend
als Bau- und Immobilienbranche bezeichnet.

Somit beziehen sich die im Rahmen der Studie identi-
fizierten Zukunftskompetenzen auf all jene Arbeitskrifte,

die in den genannten Branchenbereichen titig sind. Bereits
die Aufzdhlung der unterschiedlichen Teilbranchen zeigt,
wie vielfiltig die Berufsfelder, Tétigkeiten und schlussend-
lich auch die benoétigten Kompetenzen in der Bau- und Im-
mobilienbranche sind. Fiir die im Rahmen dieser Studie zu
identifizierenden Zukunftskompetenzen der Branche ist
daher ein breites Kompetenzspektrum unterschiedlichster
Einzelkompetenzen zu erwarten.

2.2 ZUKUNFTSTRENDS IN DER BAU- UND
IMMOBILIENBRANCHE

Die Bau- und Immobilienbranche wird neben zahlreichen
Trends grundlegend von der wirtschaftlichen Entwicklung
wie der Zinspolitik, der Preisdynamik und nicht zuletzt
der Investitionsbereitschaft gepragt. Die historisch positive
Situation der Bau- und Immobilienwirtschaft seit der Null-
zinsentscheidung der EZB im Jahr 2016 hat sich u. a. durch
den Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine und die
damit verbundenen wirtschaftlichen Spannungen massiv
verdndert. Grund fiir die branchenspezifische Anspannung
sind Hiirden bei internationalen Lieferketten, inflationire
Entwicklungen von Baumaterialien und die Zinswende
(Wiemann 2023). Die neuen wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen zeigen deutliche Auswirkungen auf die Branche
und ihre Akteur_innen, die teilweise unsicher, zurtiickhal-
tend und pessimistisch in die Zukunft blicken. Im Resultat
haben die gestiegenen Bau- und Finanzierungskosten eine
hemmende Wirkung auf die deutsche Bauindustrie (Beyer-
le 2023).

Uberdies wirken auf die Bau- und Immobilienbranche
weitere Trends, die im folgenden Schaubild in vier zentra-
len Feldern zusammengefasst werden. Hierbei kann fest-
gehalten werden, dass diese Trends bereits heute in der
Branche spiirbar sind, zukiinftig allerdings noch weiter an
Relevanz zunehmen werden, was wiederum einen direkten
Einfluss auf die Beschéftigten und deren zugrundeliegen-
den Tiétigkeiten hat.

Einer der zentralsten Trends ist die Digitalisierung, die
in den vergangenen Jahren fiir alle Branchen rasant an Re-
levanz gewonnen hat. In der Wohnungs- und Baubranche
findet sich die Digitalisierung vor allem in der Bereitstel-
lung von Dienstleistungen wie CAD-Bauzeichnungen, Pro-
jektplattformen, Clouds und 3D-Modellen. Ebenso gehort
der Einsatz von Informations- und Kommunikationstech-
nologien (IKT) in der Wohnungs- und Baubranche zu den

1 Der Branchenzuschnitt fur diese Studie orientiert sich an bisherigen Abgrenzungen aus anderen Untersuchungen (Bundesinstitut fur Bau-,

Stadt- und Raumforschung 2017; Trippen et al. 2021).
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Aktuelle sowie zukiinftige Trends in der Bau- und Immobilienbranche

Smart-Home

Einsatz von Drohnen
oder Robotern

energieeffiziente
Sanierungen

Bereitstellung von
digitalen Diensteistungen

Erweiterung von
Wohnungsangeboten

Trends der Bau- und

TR RIS Dekarbonisierting

Urban Mining

Zunahme internationaler
Bauprojekte

Quelle: eigene Darstellung.

entscheidenden Strategien zur Steigerung kiinftiger Pro-
duktivitdt (Eichmann 2021). Weitere Digitalisierungs-
trends in der Wohnungs- und Baubranche sind Smart-
Home-Konzepte, die eine wichtige Rolle dabei spielen,
mehr Individualisierungsmoglichkeiten fiir die Kund_in-
nen zu eréffnen (Baumanns et al. 2016). Auch die zuneh-
mende Automatisierung etwa von Baumaschinen oder im
Gebédudeenergiemanagement ist mit der Digitalisierung
verbunden. Kiinstliche Intelligenz (KI), Drohnen und Ro-
boter sind nur einige Beispiele dafiir, wohin sich die Bran-
che entwickelt. Konkrete Beispiele fiir die Bau- und Immo-
bilienbranche sind etwa autonome Baufahrzeuge, Drohnen
fiir die Inspektion und Uberwachung von Baustellen oder
spezielle Roboter, die fiir schwer zugdngliche Arbeiten ein-
gesetzt werden konnen.

Neben der Digitalisierung spielt vor allem die Urbani-
sierung eine wichtige Rolle fiir die Bau- und Immobilien-
branche.? Die Urbanisierung erfordert die Entwicklung
stadtischer Infrastrukturen, einschliefllich des Baus von
Wohnungen, Straflen, Schulen, Krankenhdusern und Ein-
kaufszentren, um den Bediirfnissen der wachsenden Be-
volkerung gerecht zu werden. Die Knappheit von Wohn-
raum in stddtischen Gebieten erfordert innovative Konzep-
te wie vertikale Verdichtung, um innerstadtische Bau-
potenziale zu nutzen. Angesichts der Herausforderungen

Immobilienbranche

Globalisierung

Urbanisierung
alternative
Wohnkonzepte

Arbeitskraftemigration

der Klima- und der Coronakrise gewinnt auch die Gesund-
heit in der Stadtplanung an Bedeutung, wodurch Archi-
tekt_innen und Raumplaner_innen Raum fiir gestalteri-
sche Mafinahmen er6ffnet wird (Horx 2022). Diese veridn-
derten Bauanforderungen gehen mit neuen Kompetenz-
bedarfen einher.

Auch die Globalisierung hat einen erheblichen Einfluss
auf die Bau- und Immobilienbranche. Zum einen eréffnet
sie neue Midrkte und ermdglicht es Unternehmen, tiber
ihre nationalen Grenzen hinaus titig zu werden, was zu
einem verstirkten Wettbewerb in der Baubranche fiihrt.
Dies konnte sich darin duflern, dass Unternehmen ihre Ef-
fizienz steigern, Innovationen vorantreiben und qualitativ
hochwertige Dienstleistungen zu wettbewerbsfiahigen Prei-
sen anbieten miissen (Schifer 2019). Zudem kommt es da-
durch zu einem internationalen Austausch von Wissen,
Féahigkeiten und Techniken sowie zu einer Forderung der
Vielfalt in der Branche. Gegebenenfalls kann die Globali-
sierung auch helfen, den Fachkriftemangel - eines der
akutesten Probleme der Branche - zu verringern (Grun-
wald et al. 2019). Dennoch hat die Globalisierung auch ne-
gative Folgen wie Lohndruck und reine Auslandsproduk-
tion, die vor allem wahrend der Coronapandemie spiirbar
wurden.

2 Trotz des jingsten Trends, der landlichen Gebiete attraktiver macht, zieht es immer noch mehr Menschen in die Stadte (Horx 2022).
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Ein wichtiger Trend ist die nachhaltige Entwicklung der
Bau- und Immobilienbranche durch Dekarbonisierung,
das heif3t die Reduzierung des CO,-Ausstofles (Climate-
Partner 2023). Dies erfordert den Einsatz ressourcenscho-
nender Baumaterialien und fithrt zu einer steigenden
Nachfrage nach energieeffizienten Sanierungen (Baumanns
et al. 2016). Durch Mafinahmen wie Wiarmeddmmung,
Heizungsmodernisierung und Einsatz von sogenannten
Green-Tech-Produkten wird die Energieeffizienz bestehen-
der Gebidude verbessert (De Heus 2023). Die Green-Tech-
Produkte basieren auf umweltfreundlichen Technologien
und decken ein breites Spektrum ab, von erneuerbaren
Energiesystemen lber energieeffiziente Gerite bis hin zu
umweltfreundlichen Materialien und Technologien, wie
z.B. Solarmodule, energiesparende Haushaltsgerdte oder
nachhaltige Baustoffe aus recycelten Materialien. In Bezug
auf die Riickgewinnung sowie die Wiederverwertung von
Wertstoffen hat das Konzept des Urban Mining an Bedeu-
tung gewonnen. Hierbei werden Materialien aus zuriickge-
bauten Gebduden wiederverwertet und der Bedarf an pri-
miren Rohstoffen reduziert (Lehmphul 2016). Grundsitz-
lich kann auch festgehalten werden, dass die aufgezeigten
Trends nicht trennscharf voneinander betrachtet werden
kénnen und Uberschneidungen aufweisen. Gerade die
Dekarbonisierung hat einige Schnittmengen zur Urbani-
sierung, aber auch zur Digitalisierung. Ebenso kann die
Urbanisierung ohne Digitalisierung nicht erfolgreich
stattfinden.

Die oben skizzierten Transformationsprozesse haben
erhebliche Auswirkungen auf die kiinftig benotigten Kom-
petenzen von Arbeitskriften in der Bau- und Immobilien-
branche. So erfordert beispielsweise die steigende Nachfra-
ge nach nachhaltigen und energieeffizienten Bauprojekten
im Zuge der Dekarbonisierung Fachkrifte mit Kompeten-

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG

zen im Bereich des ressourceneffizienten Bauens und der
erneuerbaren Energien. In diesem Zusammenhang sind
unter anderem Berufe im Bereich Umweltmanagement und
-beratung besonders gefragt, da sie die Branche bei der
Umsetzung nachhaltiger Baupraktiken und der Reduzie-
rung von CO,-Emissionen unterstiitzen kénnen. Diese
Fachleute unterstiitzen Bauherr_innen und Unternehmen,
indem sie umweltfreundliche Baupldne entwickeln, den
Einsatz von energieeffizienten Technologien fordern und
Strategien zur Reduzierung von CO,-Emissionen imple-
mentieren. Durch die Auswahl nachhaltiger Materialien,
das Management von Abfall und Recycling sowie die For-
derung griiner Infrastrukturldsungen tragen Umweltex-
pert_innen dazu bei, die Bauindustrie auf einen umwelt-
freundlichen und nachhaltigen Weg zu lenken. Daher spie-
len diese Arbeitskréfte eine Schliisselrolle bei der Entwick-
lung und Umsetzung von Strategien zur Erreichung von
Umweltzielen und zur Erfilllung der zunehmenden gesetz-
lichen Anforderungen im Bereich der Nachhaltigkeit. Wel-
che Berufsgruppen im Detail aufgrund der beschriebenen
Transformationsprozesse in der Bau- und Immobilienbran-
che besonders zukunftstrachtig sind und welche branchen-
tibergreifend als gefahrdet gelten, wird im nédchsten Kapitel
aufgezeigt.

Die Darstellung aktueller, aber auch zukinftiger Trends
der Bau- und Immobilienbranche ist fiir die hier durchge-
fithrte Studie zentral, um zu verdeutlichen, was die zu-
kiinftig relevanten und wichtigsten Aufgaben in der Bran-
che sind, und um somit einen Hinweis darauf zu erhalten,
was die entscheidenden Zukunftskompetenzen sein wer-
den. Gerade fiir die im nachfolgenden Kapitel herausge-
arbeiteten Zukunftsberufe spielen die dargestellten Trends
eine wichtige Rolle. «



3

ANALYSE VON KOMPETENZ- UND
WEITERBILDUNGSBEDARFEN

Ziel der hier vorgestellten Studie ist es, aufzuzeigen, wel-
che Kompetenzen zukiinftig in der Bau- und Immobilien-
branche benétigt werden, um den vielfiltigen Anforderun-
gen der oben dargestellten Trends an die Branche gerecht
zu werden. Die Studienergebnisse basieren dabei auf einer
quantitativen Analyse von Onlinestellenanzeigen.? Aus ca.
500.000 Stellenanzeigen wurden automatisiert Kompetenz-
anforderungen extrahiert und zu Kompetenzprofilen ver-
dichtet. Die Extraktion der Kompetenzen erfolgt basierend
auf dem Kompetenzkatalog des Arbeitsmarktservice Oster-
reich, in dem ca. 50.000 Kompetenzen” unterschieden wer-
den (Arbeitsmarktservice Osterreich 2023). Anhand der
Kompetenzprofile wird gezeigt, welche Kompetenzen in
einer bestimmten Berufsgruppe oder der gesamten Bran-
che von besonderer Relevanz sind. In der Studie werden
sowohl branchentibergreifende Kompetenzprofile fiir ge-
fahrdete Berufsgruppen als auch branchenspezifische Zu-
kunftsberufe fiir die Bau- und Immobilienbranche entwi-
ckelt. Als gefahrdete Berufsgruppen gelten solche, fiir die
eine sinkende Nachfrage prognostiziert wird. Zukunftsbe-
rufe hingegen weisen eine steigende Nachfrage nach Ar-
beitskriften auf. Basierend auf den Kompetenzprofilen
wird ermittelt, inwiefern die Arbeitskréfte der gefihrdeten
Berufe auch die Kompetenzanforderungen in den Zu-
kunftsberufen erfiillen bzw. welche Weiterbildungsbedarfe
es zu schlie8en gilt.

Folglich leistet die Studie damit einen Beitrag zur Schaf-
fung gezielter Weiterbildungsmafinahmen fiir den notwen-
digen Kompetenzerwerb der Arbeitskrifte in gefdhrdeten
Berufsgruppen, damit diese erfolgreich in den Zukunftsbe-
rufen tdtig sein konnen. Zunichst wird erlautert, wie ge-
fahrdete und Zielberufe identifiziert werden und wie die
entsprechende Berufsauswahl vorgenommen wird.

3.1 AUSWAHL DER GEFAHRDETEN
SOWIE ZUKUNFTSBERUFE

BESTIMMUNG DER GEFAHRDETEN BERUFE

In gefihrdeten Berufen sind Beschiftigte tétig, deren Kom-
petenzen zukiinftig nicht mehr im gleichen Umfang wie
heute benoétigt werden. Dies liegt daran, dass der Beruf

aufgrund zukiinftiger Entwicklungen nicht mehr in dem
Maf3e benétigt wird wie noch vor einigen Jahren. Auf-
grund der bereits heute bestehenden brancheniibergreifen-
den Fachkrifteengpdsse auf dem deutschen Arbeitsmarkt
und dem dadurch entstandenen ,,Race for Talents® ist es
zielfiihrend, der Frage nachzugehen, wohin diese Beschif-
tigten weiterentwickelt werden konnen.

Um die relevanten gefdhrdeten Berufe fiir die Bau- und
Immobilienbranche zu identifizieren, wird auf Berechnun-
gen des QuBe-Projekts des Bundesinstituts fiir Berufsbil-
dung (BIBB) und des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung (IAB) zuriickgegriffen. Bei diesem Projekt
wird ein Uberblick iiber die langfristige voraussichtliche
Entwicklung des Arbeitskriftebedarfs nach Qualifikatio-
nen sowie Berufen gegeben (Bundesinstitut fiir Berufsbil-
dung; Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
2022a). Die Auswertung erfolgt anhand der Klassifikation
der Berufe der Bundesagentur fiir Arbeit (KIdB 2010) auf
Ebene der Berufsgruppen (KldB-3-Steller) (Bundesagentur
fiir Arbeit 2011). Somit werden an dieser Stelle keine Ein-
zelberufe, sondern Berufsgruppen betrachtet, hinter denen
sich eine Vielzahl von Einzelberufen verbirgt. Auf dieser
Grundlage erfolgt ein Grof3teil der hier vorgestellten Kom-
petenzanalyse ebenfalls auf Ebene der KldB-3-Steller. Zur
Auswahl der gefihrdeten Berufe wird die Wachstumsrate
des Fachkriftebedarfs in der nachsten Dekade je Berufs-
gruppe betrachtet.” Geht der Bedarf in diesem Zeitraum
um zehn Prozent® oder mehr zuriick, wird die entspre-
chende Berufsgruppe in die Liste der gefdhrdeten Berufe
aufgenommen. Auf diese Weise lassen sich 28 Berufsgrup-
pen identifizieren, die branchenunabhingig gewdhlt und
somit nicht unbedingt typisch fiir die Bau- und Immobi-
lienbranche sind. Die branchenunabhingige Auswahl der
gefihrdeten Berufsgruppen erfolgt vor dem Hintergrund
der komplexen Herausforderungen in der Bau- und Immo-
bilienwirtschaft. Aufgrund des Arbeitskriftemangels re-
krutiert die Branche auch Arbeitskrifte aus anderen Bran-
chen. Daher ist es wichtig, die vorhandenen Kompetenzen
der Arbeitskrifte in den gefihrdeten Berufsgruppen bran-
cheniibergreifend zu analysieren und ihren jeweiligen Wei-
terbildungsbedarf fiir eine Tétigkeit in einem Zukunftsbe-
ruf der Bau- und Immobilienbranche zu ermitteln.

3 Die zugrunde gelegte ausfuhrliche Methodik in Bezug auf die Stellenanzeigenanalyse, Kompetenzprofile und Weiterbildungspfade kann

dem methodischen Anhang entnommen werden.

4 Die in der Analyse vorkommenden Kompetenzen wurden unverandert aus der Taxonomie des Arbeitsmarktservice Osterreich tbernommen.
Das heiBt, es wurden keine handischen Umformulierungen vorgenommen.
5 Als Datengrundlage dient die 7. Welle des QuBe-Projektes (Bundesinstitut fur Berufsbildung; Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

2022b).

6 Diese Schwelle wurde gewahlt, da ein Rickgang um zehn Prozent eine wesentliche Verdnderung darstellt und durch diese ZielgroBe
kleinere Schwankungen nicht berticksichtigt werden, wodurch nur solche Berufe ausgewdhlt werden, bei denen mit einer gewissen
Mindestsicherheit tatsachlich von einem zuktinftigen Nachfragertickgang ausgegangen werden kann.
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In der folgenden Tabelle sind die gefdhrdeten Berufs-
gruppen sowie dazugehorige Beispielberufe dargestellt.
Dabei kann in der Tabelle nochmals zwischen sehr stark
gefihrdeten Berufen mit einer roten Farbung (Nachfrage-
riickgang um mehr als 20 Prozent), stark gefihrdeten Be-

rufen mit einer mittelroten Farbung (Nachfrageriickgang
zwischen 15 und 20 Prozent) sowie gefihrdeten Berufen in
hellroter Farbung (Nachfrageriickgang zwischen 10 und

15 Prozent) unterschieden werden.

Gefahrdete Berufe anhand von KldB-3-Stellern und
entsprechende Beispielberufe

Berufsgruppe (KIdB-3-Steller)

Beispielberufe

Kunsthandwerkliche Keramik- und
Glasgestaltung

Architekturmaler_in, Glasdesigner_in, Porzellangestalter_in

Drucktechnik und -weiterverarbeitung,
Buchbinderei

Buchbinder_in, Digitaldrucker_in, Blechdrucker_in

Musikinstrumentenbau

Blechblasinstrumentenbauer_in, Orgelrestaurator_in,
Zupfinstrumentensachverstandige_r

Natursteinverarbeitung und
Baustoffherstellung

Naturwerksteinmechaniker_in, Betonwerker_in, Baustoffmaschinist_in

Berg-, Tagebau und Sprengtechnik

Sprengtechniker_in, Tiefbautechniker_in, Explosionsschutzsteiger_in

Industrielle Keramikherstellung und
-verarbeitung

GipsformengieBer_in, Fliesenmacher_in, Industriekeramiktechniker_in

Leder-, Pelzherstellung und -verarbeitung

Schuhfabrikarbeiter_in, Lederrestaurator_in, Rauchwarenfacharbeiter_in

Papier- und Verpackungstechnik

Siebmaschinenfthrer_in, Pressergehilfe_gehilfin, Trockenmaschinenfihrer_in

Vermessung und Kartografie

Kartentechniker_in, Geomatiker_in, Zeichner_in

Theologie und Gemeindearbeit

Gemeindeassistent_in, Missionsanwarter_in, Gemeindereferent_in

Metalloberflachenbehandlung

Dekorationenhelfer_in, Warmebehandlungstechniker_in, Korrosionsschutztechniker_in

Industrielle Glasherstellung und
-verarbeitung

Spiegelglasmacher_in, Glasbautechniker_in, Isolierglashersteller_in,

Metallerzeugung

Metallumformungstechniker_in, Stahlarbeiter_in, Rohrwerker_in

Getrankeherstellung

Brennereibesitzer_in, Apparatefthrer _in, Brautechniker_in

Angehorige gesetzgebender
Korperschaften und leitende Bedienstete

Betriebsrat_ratin, Personalrat_ratin, Schwerbehindertenvertrauensperson

Kunsthandwerkliche Metallgestaltung

Werbemaler_in, Lichtreklamehersteller_in, Aluminiumschlagermeister_in

Forst- und Jagdwirtschaft,
Landschaftspflege

Naturschutzbeauftragte, Rekultivierungsfachkraft, Forsthelfer_in

Textiltechnik und -produktion

Textiltechniker_in, Formgestalter_in, Musterprogrammierer_in

Handel

Betriebswirt_in, Landerreferent_in, AuBenhandelskaufmann_frau

Textilverarbeitung

Polstererhelfer_in, Modegestalter_in, Textildesigner_in

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG

1



l Berufsgruppe (KIdB-3-Steller) Beispielberufe

Versicherungs- und Finanzdienstleistungen

Antragsprufer_in, Bausparkassenberater_in, Regulierungsbeauftragte_r

Maler- und Stuckateurarbeiten,
Bauwerksabdichtung

Maler_in, Mauertrockenleger_in, Korrosionsschitzer_in

Weinbau

Agrartechniker_in, Rebgartner_in, Weinbauwirtschafter_in

Geisteswissenschaften

Grabungstechniker_in, Glastechnikgestalter_in, Medienwissenschaftler_in

Verwaltung

Rezeptionsmitarbeiter_in, Verwaltungsfachwirt_in ,
Sozialversicherungsfachangestellter_in

Floristik

Gartner_in, Floristiktechniker_in, Blumenkinstler_in

Holzbe- und -verarbeitung

Holzschneider_in, Tischler_in, Mobelbautechniker_in

Fischwirtschaft

Quelle: eigene Darstellung.

Nicht aufler Acht zu lassen ist dabei die stark unterschied-
liche absolute Beschiftigungsstiarke der gefihrdeten Be-
rufsgruppen. So umfasst etwa die Gruppe der Berg-, Tage-
bau- und Sprengtechniker_innen mit ca. 20.000 Beschaf-
tigten nur einen relativ kleinen Teil der derzeit rund 3 Mil-
lionen Beschiftigten in den als gefihrdet identifizierten
Berufsgruppen.” Der Grofiteil der Beschiftigten entféllt
auf die Berufsgruppen Verwaltung, Versicherungs- und
Finanzdienstleistungen, Holzbe- und -verarbeitung, Ma-
ler_innen und Stuckateur_innen, Bauwerksabdichtung so-
wie Handel. Diese Berufsgruppen stellen rund 75 Prozent
der Beschiftigten in den gefihrdeten Berufen dar. Bei der
Priorisierung von Handlungsmafinahmen koénnte daher
ein Fokus auf besonders beschiftigungsstarke gefihrdete
Berufsgruppen ratsam sein. Die Beschéftigungsstirke
flie3t folglich auch als Gewichtungsfaktor der Berufsgrup-
pen in die weitere Analyse mit ein.

Dariiber hinaus deutet obige Ubersicht der gefihrdeten
Berufe an, dass hier auf der einen Seite Berufsgruppen ent-
halten sind, deren Bezug zur Bau- und Immobilienbranche
unmittelbar ersichtlich ist, auf der anderen Seite aber auch
Berufsgruppen aufgefiithrt werden, deren Relevanz fir die
Branche nicht augenscheinlich naheliegend ist. Der Vorteil
der nachfolgenden Kompetenzanalyse ist es daher, unter
Umstdnden auch fiir solche Berufsgruppen Potenziale in-
nerhalb der Bau- und Immobilienbranche identifizieren zu
konnen, die aufgrund grofler Fachfremde nicht intuitiv er-
scheinen. Nichtdestotrotz ist offensichtlich, dass nicht fur
alle Beschiftigten der gefihrdeten Berufsgruppen gleicher-
maflen Bedarf und Verwendung in der Bau- und Immobi-
lienbranche sein wird. Je grofler die Ubereinstimmung

Fischereiaufseher_in, Fischereitechniker_in, Fischzuchtgehilfe_gehilfin

zwischen den in den gefihrdeten Berufen vorhandenen
und in der Bau- und Immobilienbranche geforderten
Kompetenzen ausfillt, desto wahrscheinlicher ist ein er-
folgreicher Ubergang. Aus welchen gefihrdeten Berufen
ein Ubergang erfolgreich sein kann, hingt dabei mafigeb-
lich von den Zukunftsberufen der Bau- und Immobilien-
branche ab.

AUSWAHL DER ZUKUNFTSBERUFE

Bei den Zukunftsberufen handelt es sich um speziell fiir
die Bau- und Immobilienbranche zukiinftig nachgefragte
Berufe. Im Vergleich zu den gefihrdeten Berufen erfolgt
bei der Auswahl der Zukunftsberufe ein Zuschnitt auf die
Bau- und Immobilienbranche, da Ziel dieser Studie ist, die
zukiinftig wichtigsten Kompetenzen in der Bau- und Im-
mobilienbranche aufzuzeigen, was daher einen Branchen-
fokus erforderlich macht. Zukunftsberufe kdnnen sowohl
Berufe sein, die aktuell bereits eine hohe Nachfrage erfah-
ren oder durch die beschriebenen Trends in naher Zukunft
wichtig werden. Hierbei wird ein zweistufiges Auswahlver-
fahren gewdhlt.

In einem ersten Schritt werden im Rahmen einer Lite-
raturrecherche die wesentlichen zukunftstrachtigen Beru-
fe herausgearbeitet und in einem zweiten Schritt mit
Branchenexpert_innen gespiegelt und validiert.® So kén-
nen zehn Berufsgruppen identifiziert werden, die die
Gruppe der Zukunftsberufe in der Bau- und Immobilien-
branche ausmachen. Dabei werden nur Berufe berticksich-
tigt, die von mehreren Expert_innen unabhéngig vonein-
ander genannt werden. Die folgende Tabelle zeigt diese
zehn identifizierten Zukunftsberufe auf Ebene der Berufs-

7 Siehe Beschaftigtenzahlen in den gefahrdeten Berufsgruppen im Anhang.
8 Hierzu wurden sowohl ein Expert_innenworkshop als auch Einzeltelefoninterviews durchgeftihrt. Im Anschluss daran wurde die Berufsliste
konsolidiert und zu Berufsgruppen auf Ebene der KldB-3-Steller vereinheitlicht.
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gruppen (KIldB-3-Steller) sowie ausgewahlte Beispielberu-
fe fiir die Bau- und Immobilienbranche. Dabei ist zu be-
riicksichtigen, dass hier keine Rangordnung unter den Be-

Auswahl der Zukunftsberufe anhand von KldB-3-
Stellern und zugehorigen Beispielberufen

rufen beriicksichtigt wird, weshalb alle Berufe keine Ein-
farbung erhalten.’

Berufsgruppe (KIdB-3-Steller)

Mechatronik und Automatisierungstechnik

Beispielberufe

Automatisierungsingenieur_in, Elektroniker_in, Mechatroniker_in

Elektrotechnik

Elektrotechnikingenieur_in, Anlagentechniker_in, IT-Servicetechniker_in

Technisches Zeichnen, Konstruktion und Modellbau

Bauzeichner_in, Konstruktionstechniker_in, Industriemodellbauer_in

Bauplanung und -tberwachung, Architektur

Architekt_in, Stadtplaner_in, StraBenbautechniker_in

Tiefbau

StraBenbauingenieur_in, Tiefbautechniker_in, Gleisbauarbeiter_in

Aus- und Trockenbau, Isolierung, Zimmerei

Trockenbaumonteur_in, Isolierer_in, Bautischler_in

Klempnerei, Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik

Kalte- und Klimaanlagenmonteur_in, Heizungs- und Sanitarinstallateur_in,
Backofenbauer_in

Ver- und Entsorgung

Fernwarmetechniker_in, Abwasseranlagenwarter_in, Rohrnetzingenieur_in

Umweltmanagement und -beratung

Gebaudeenergieberater_in, Energieberatungstechniker_in,
Energiefachberater_in, Klimaschutzmanager_in

Bau- und Transportgeratefiihrung

Quelle: eigene Darstellung.

3.2 WICHTIGSTE ZUKUNFTS-
KOMPETENZEN DER BRANCHE

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse aus der Analyse
der Onlinestellenanzeigen anhand von Beispielen fiir zu-
kunftsfahige Berufsgruppen der Bau- und Immobilien-
branche in Form von Kompetenzprofilen vorgestellt.

Die berufsspezifischen Kompetenzprofile zeigen die
relevantesten Kompetenzen fiir den jeweiligen Zukunfts-
beruf. Die Perspektive auf Berufsgruppenebene bietet ei-
nen detaillierten Einblick in die fachlichen und tiberfach-
lichen Kompetenzanforderungen. Fachkompetenzen bezie-
hen sich auf spezifische Kompetenzen, die fiir die Aus-
tibung eines bestimmten Berufs oder einer bestimmten
Tatigkeit erforderlich sind. Sie sind berufsspezifisch und
umfassen z. B. technisches Wissen oder rechtliche Kennt-
nisse. Erworben werden Fachkompetenzen im Rahmen
einer Aus- und Weiterbildung oder durch die Ausiibung
der beruflichen Tatigkeit - grundsétzlich sind Fachkom-
petenzen durch Zeugnisse, Zertifikate oder Leistungstests
nachweisbar. Uberfachliche Kompetenzen sind persénli-
che und soziale Eigenschaften, umfassen aber auch me-

Forstmaschinenfuhrer_in, Baggerfahrer_in, Transportgeratefthrer_in

thodische Kompetenzen, die in verschiedenen Berufen
und Kontexten niitzlich sind. Sie sind nicht spezifisch fiir
einen bestimmten Beruf, sondern tragen zur beruflichen
und personlichen Entwicklung bei. Beispiele fiir tiberfach-
liche Kompetenzen sind soziale Kompetenzen, wie z. B.
Kommunikationsfihigkeit, aber auch kognitive Kompe-
tenzen, wie z. B. raumliches Vorstellungsvermoégen. Im
Vergleich zu Fachkompetenzen sind iiberfachliche Kom-
petenzen nur schwierig etwa in Form von Abschliissen zu
erfassen und - da sie sich nicht auf ein spezifisches Fach-
gebiet beziehen — miissen iiber lebenslanges Lernen er-
worben werden."?

Die Verteilung der Kompetenzen auf die jeweiligen
Kompetenzbereiche, die fiir die Berufsgruppen charakte-
ristisch sind, variiert. Dies liegt daran, dass unterschied-
liche berufliche Anforderungen kontextspezifische und
vielfaltige Kompetenzen mit unterschiedlichen Schwer-
punkten erfordern. Die unterschiedlich langen Balken in
den Kompetenzprofilen zeigen, wie charakteristisch eine
Kompetenz fiir eine Berufsgruppe ist. Je langer der Balken,
desto relevanter ist die Kompetenz zur Ausiibung des Be-
rufs. Als Beispiel fiir Kompetenzprofile von Zukunftsberu-

9 Eine Rangordnung der Berufe kann nicht dargestellt werden, da die Berufe nicht durch empirische Berechnungen ausgewahlt wurden,
sondern durch Expert_inneneinschatzungen. Diese haben jeweils nur angegeben, was die wichtigsten zukunftigen Berufe der Branche sind,

ohne diese in eine Rangfolge zu bringen.

10 Die Zuordnung der Kompetenzen in die Dimension fachliche bzw. tberfachliche Kompetenzen erfolgt mittels der Liste der beruflichen

Kompetenzen des Arbeitsmarktservice Osterreich.
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fen werden nachfolgend zwei Berufsgruppen betrachtet.
Im Anschluss daran werden die wichtigsten Zukunftskom-

petenzen der Branche insgesamt dargestellt.

ZUKUNFTSBERUFE IM BEREICH UMWELT-

MANAGEMENT UND -BERATUNG

Wie in Kapitel 3.1 dargestellt, spielt unter anderem der Zu-
kunftsberuf der Gebaudeenergieberatung fiir die Transfor-
mation der Bau- und Immobilienbranche eine entschei-
dende Rolle. Dieser Beruf gehort zur Berufsgruppe ,,Um-

Kompetenzprofil der Zukunftsberufsgruppe

Umweltmanagement und -beratung
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Quelle: eigene Darstellung.
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weltmanagement und -beratung®, welche angesichts von

angestrebter gebdudetechnischer Energieeffizienz und 6ko-
logischer Verantwortung an Bedeutung gewinnt. Arbeits-
krifte dieser Berufsgruppe tragen dazu bei, umweltfreund-
liche Bauprojekte zu planen, umzusetzen und zu iberwa-
chen, indem beispielsweise nachhaltige Baustoffe, Energie-

effizienzstandards und 6kologische Baupraktiken gefordert

werden.
Das Kompetenzprofil fiir den Zukunftsberuf Umwelt-
management und -beratung weist verschiedene Kompe-
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tenzarten auf, wobei die blau ausgefiillten Kompetenzen
der Gruppe der Fachkompetenzen'" und die rot ausgefill-
ten Kompetenzen der Gruppe der liberfachlichen Kompe-
tenzen zuzuordnen sind. Das dargestellte Kompetenzprofil
(Abbildung 2) zeigt, dass die Anzahl der fachlichen Kom-
petenzen iiberwiegt und diese im Vergleich zu den iiber-
fachlichen Kompetenzen fiir die Berufsausitbung beson-
ders relevant sind.

Fiir die Berufsgruppe, zu deren Hauptaufgabe die Ver-
besserung der dkologischen Performance von Gebauden
und die Minimierung von umweltschiadlichen Auswirkun-
gen der Bau- und Immobilienbranche zéhlt, sind Fach-
kompetenzen im Bereich der Umwelttechnikkenntnisse
essenziell. Dies umfasst neben Kompetenzen des Klima-
schutzes, Kenntnissen im Kontext des betrieblichen Um-
weltschutzes und des Nachhaltigkeitsmanagements auch
technische Kompetenzen wie die Energiespartechnik. Zu-
sdtzlich ist naturwissenschaftliches Fachwissen von ent-
scheidender Bedeutung, um etwa komplexe Umweltauswir-
kungen auf die Okosysteme zu verstehen, zu bewerten und
potenzielle Risiken zu minimieren. So sind beispielsweise
geookologische und geografische Kompetenzen entschei-
dend zur Analyse 6kologischer Zusammenhiange und fir
die Entwicklung nachhaltiger, gebdudeenergetischer Lo-
sungen. Im Rahmen des Umweltmanagements sind weiter-
hin Kompetenzen im Kontext von Miillentsorgung und
Strahlenschutz notwendig, damit effektive Mafinahmen
gegen schidliche Auswirkungen (industrieller Anwendun-
gen) auf Boden, Wasser und Luft entwickelt werden kon-
nen. Da die Berufsgruppe im Rahmen von Bauantréigen,
der Entwicklung von Sanierungskonzepten und wihrend
der Bauphase mit diversen Interessengruppen wie Behor-
den, Gemeinden, aber auch Unternehmen und Vereinen
zusammenarbeitet, sind neben den fachlichen Kompeten-
zen auch tiberfachliche Kompetenzen, die etwa der stake-
holderiibergreifenden Kommunikation dienen, relevant.
Elementar ist insbesondere die Fahigkeit zur Moderation.
Diese gewihrleistet eine effektive Zusammenarbeit mit
verschiedenen Stakeholdern, sodass nachhaltige Losungen
im Einklang mit Umweltzielen realisiert werden konnen.
Folglich tragen auch tiberfachliche Kompetenzen wesent-
lich zur erfolgreichen Transformation der Bau- und Immo-
bilienbranche im Bereich des Umweltmanagements und
der -beratung bei. Die deutlich héhere Anzahl fachlicher
Kompetenzen im Umweltmanagement und der Umweltbe-
ratung spricht fiir eine vergleichsweise hohe Bedeutung
fachlicher Aspekte in den zugehorigen Berufen.'

ZUKUNFTSBERUFE IM BEREICH DER VER-
UND ENTSORGUNG

Auch Berufe, die dem Bereich der Ver- und Entsorgung
angehoren, sind elementar zur Begleitung des Wandels in
der Branche. Das dargestellte Kompetenzprofil fiir die Be-

rufsgruppe (vgl. Abbildung 3) zeigt erneut, dass die Anzahl
der fachlichen Kompetenzen iiberwiegt und diese im Ver-
gleich zu den tiberfachlichen Kompetenzen fiir die Berufs-
ausiibung besonders relevant sind.

Die Arbeitskrifte in der Berufsgruppe tragen z. B.
durch ihre Fachkompetenz bei der Bereitstellung von Was-
serversorgungs- und Abwasserentsorgungssystemen we-
sentlich zur effizienten Ressourcennutzung im Kontext
von Wohnen, Arbeiten und gewerblicher Gebdudenutzung
bei. Aulerdem bringen sie Kompetenzen im Umgang mit
Heizungs- und Sanitdrtechnik mit. So wird unter anderem
die Modernisierung veralteter Technik sowie die Verbrei-
tung energieeffizienter Losungen zur Reduzierung des
Energieverbrauchs gefordert. Diese fachlichen Kenntnisse
im Bereich der Gebdudetechnik fithren nicht nur zur Im-
plementierung umweltfreundlicher Systeme, sondern er-
moglichen auch den Einsatz komfortabler Ver- und Ent-
sorgungssysteme, die auf die Bediirfnisse verschiedener
Stakeholder abgestimmt sind. Ebenso sind Fachkompeten-
zen im Bereich der Elektroinstallationen und des Elektro-
handwerks Teil der beruflichen Anforderungen - es
braucht sie nicht nur fiir die Gewéhrleistung einer zuver-
lassigen Energieversorgung, sondern auch zur Integration
erneuerbarer Energiequellen.

Eine der zwei Giberfachlichen Kompetenzbedarfe fiir
Berufe der Ver- und Entsorgung ist die Kompetenz Quali-
tatsbewusstsein. Diese tragt zum Beispiel dazu bei, dass
Standards eingehalten werden und Installationen zuverlds-
sig und nachhaltig funktionieren. Wenngleich iiberfach-
liche Kompetenzen weniger relevant sind, so zeigt sich
dennoch, dass sie fiir die Transformation der Bau- und Im-
mobilienbranche notwendig sind.

Um einen umfassenden Einblick in die fiir die Beglei-
tung der Transformation der Bau- und Immobilienbranche
relevanten Kompetenzen zu erhalten, ist es zentral, die fiir
die Branche insgesamt erforderlichen Kompetenzbedarfe
aller Zukunftsberufe zu betrachten. Dieser Ansatz stellt
sicher, dass nicht nur berufsgruppenspezifische Kompeten-
zen, sondern grundsdtzlich die fiir die Branche zukiinftig
relevanten Kompetenzen beriicksichtigt werden, die dazu
beitragen, den vielfiltigen Herausforderungen und Verin-
derungen in der Branche gerecht zu werden. Dieses Vorge-
hen ermdéglicht es, berufsiibergreifende Kompetenzbedarfe
zu identifizieren, die fiir die Zukunftsfiahigkeit der Branche
entscheidend sind. Eine Gewichtung der einzelnen Berufs-
gruppen nach Beschiftigungsstirke stellt zudem sicher,
dass in der Analyse auf Branchenebene auch der absoluten
Relevanz der jeweiligen Berufsgruppe und somit den fiir
sie relevanten Kompetenzen Rechnung getragen wird. Ba-
sis fiir die Untersuchungen auf Branchenebene sind die in
Kapitel 3.1 vorgestellten zehn Zukunftsberufe.

Bei der Betrachtung der branchenspezifischen Kompe-
tenzbedarfe werden aus einem Katalog von insgesamt ca.

11 Die Fachkompetenzen unterteilen sich in diesem Berufsprofil in drei verschiedene Kompetenzkategorien: Umwelttechnikkenntnisse,
wissenschaftliches Fachwissen in den Naturwissenschaften und sonstige. In der Kategorie , sonstige” sind im Kompetenzprofil die
Fachkompetenzen zusammengefasst, die keinem der beiden gréBten fachlichen Kompetenzbereiche des dargestellten Berufs angehéren.
12 Grundséatzlich dominieren in Kompetenzprofilen haufig Fachkompetenzen, da diese wesentlich spezifischer sind als tGberfachliche
Kompetenzen und daher das Kompetenzprofil einer Berufsgruppe besonders genau charakterisieren.
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Kompetenzprofil der Zukunftsberufsgruppe Ver- und Entsorgung
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Bauplanung, Bausanierung, Raumplanung sowie die Fahig-
keit, Holz verarbeiten zu konnen, zahlen hierzu. Weiterhin
ist die Arbeit mit Pldnen, Skizzen und Modellen und der
kompetente Umgang mit Elektrotechnik, Elektronik sowie
Umwelttechnik relevant. Angesichts der zukunftsorientier-
ten Ausrichtung der Bau- und Immobilienbranche auf ei-
nen sparsamen Material- und Energieverbrauch befahigen
diese Fachkompetenzen zur Realisierung nachhaltigen
Bauens und energieeffizienter Wohnkonzepte.

Bei der Betrachtung der iiberfachlichen Kompetenzen
der branchenspezifischen Zukunftsberufe wird deutlich,
dass insbesondere Kompetenzen, die sich auf personliche
Einstellungen und Werte beziehen, gebraucht werden.
Dazu gehoren etwa die Kompetenzen Reisebereitschaft,

50.000 Kompetenzen die zehn relevantesten fachlichen und
die zehn relevantesten tiberfachlichen Kompetenzen ermit-
telt und in eine Rangfolge gebracht. Die Beschrankung auf
diese zehn relevantesten Kompetenzen dient der Uber-
sichtlichkeit und der Fokussierung auf den zentralen Er-
kenntnisgewinn.” Da es sich bei diesen Kompetenzen um
die Top zehn von mehreren Tausend handelt, sind die Ab-
stainde zwischen ihnen nur gering, denn sie sind alle als
sehr relevant einzustufen.

Mit insgesamt sechs von zehn Top Skills liegen die
branchenspezifischen beruflichen Kompetenzbedarfe vor
allem im Bereich Bau und Holz (Abbildung 4). Kenntnisse
der Bauabwicklung sind dabei besonders relevant, aber
auch Kompetenzen im Kontext der Gebaudetechnik und

13 Naheliegenderweise gibt es neben den hier aufgefthrten zehn relevantesten Kompetenzen dartber hinaus weitere wichtige Kompetenzen
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Die zehn relevantesten fachlichen Kompetenzen fir die
Zukunftsberufe der Bau- und Immobilienbranche

» Relevanz
Bauabwicklungskenntnisse I
Elektroinstallation und Elektrohandwerk I
Gebaudetechnikkenntnisse I
Bauplanungskenntnisse I
Arbeit mit Planen, Skizzen und Modellen I
Bausanierungskenntnisse I
Raumplanungskenntnisse
Umwelttechnikkenntnisse I
Holzverarbeitungskenntnisse
elektrische Energiekenntnisse I
Quelle: eigene Darstellung.
Zuverlassigkeit und Genauigkeit. Reisebereitschaft ist fiir Die in Abbildung 5 dargestellten {iberfachlichen Kom-
Beschiftigte im Baugewerbe etwa wichtig, da Bauprojekte petenzbedarfe spiegeln die vielschichtigen Anforderungen
haufig an verschiedenen Orten durchgefithrt werden, wédh-  des Arbeitsumfelds wider. So bilden etwa technisches und
rend Zuverldssigkeit und Genauigkeit fiir die Gewéhrleis- kaufmannisches Verstindnis erst in Kombination mit einer
tung der Qualitdt und des Zeitplans von Bauprojekten von selbststindigen Arbeitsweise und Genauigkeit die Grund-
entscheidender Bedeutung sind. Besonders relevant sind lage fiir die technisch prizise und 6konomische Planung
die tiberfachlichen Kompetenzen handwerkliches Geschick  sowie die termingerechte Realisierung von Bauprojekten.
und technisches Verstindnis. Diese Kompetenzen bilden Festzustellen ist, dass tiberfachliche Kompetenzen nicht
die Grundlage fiir eine prazise Umsetzung von Bauprojek- nur eine wichtige Ergidnzung der fachlichen Kompetenzen
ten und stellen einen souverdnen Umgang mit bautechni- darstellen, sondern mafigeblich zum beruflichen Erfolg
schen Herausforderungen sicher. beitragen kénnen - denn vielfach kénnen Fach- erst durch
Die zehn relevantesten liberfachlichen Kompetenzen fiir die
Zukunftsberufe der Bau- und Immobilienbranche
» Relevanz

handwerkliches Geschick
technisches Verstandnis
Reisebereitschaft
Zuverlassigkeit
Zukunftsorientierung
kaufmannisches Verstandnis
selbststandige Arbeitsweise
Durchsetzungsvermdogen

korperliche Belastbarkeit

Genauigkeit

Quelle: eigene Darstellung.
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iiberfachliche Kompetenzen bestmoglich eingesetzt wer-
den. Ein Beispiel: Eine zukunftsorientierte Einstellung
kann durch frithzeitiges Reagieren auf sich verdndernde
Anforderungen und durch gezielte fachliche Weiterent-
wicklung in Richtung zukunftsfihiger Kompetenzen we-
sentlich zur weiteren beruflichen Entwicklung der Arbeits-
krifte beitragen. Folglich ist es fiir den Wandel der Bau-
und Immobilienbranche notwendig, nicht nur fachliche,
sondern auch tberfachliche Kompetenzbedarfe der Ar-
beitskréfte weiterzubilden.

ZWISCHENFAZIT

Die Ergebnisse zeigen, dass in der Bau- und Immobilien-
branche ein breites Spektrum an fachlichen und tiberfach-
lichen Kompetenzen benoétigt wird. Insbesondere Fach-
kompetenzen im Bau- und Holzbereich sowie Kompeten-
zen der Elektrotechnik, Elektronik und Nachrichtentech-
nik sind besonders relevant. Erginzt werden diese
fachlichen durch tiberfachliche Kompetenzen, die auf per-
sonliche Einstellungen und Werte ausgerichtet sind. Die
Bedeutung dieser Kompetenzen kann je nach Berufsgrup-
pe variieren. Grundsitzlich sind sowohl die fachlichen als
auch die iiberfachlichen Kompetenzen fiir die Arbeitskraf-
te im Bau- und Immobilienwesen bedeutend und weiterzu-
entwickeln.

Welche Kompetenzbedarfe die Arbeitskréftebasis in
gefihrdeten Berufen bereits mitbringt und wo noch Wei-
terbildungsbedarfe zur Deckung der aufgefithrten Kompe-
tenzbedarfe in der Bau- und Immobilienbranche bestehen,
ist Gegenstand des nachfolgenden Abschnitts.

Gemeinsame Kompetenzbasis der Branche mit den

gefahrdeten Berufen

3.3 VORHANDENE UND AUSZUBAUENDE
KOMPETENZEN

Die gemeinsame Kompetenzbasis stellt diejenigen Kom-
petenzen dar, die in gefdhrdeten Berufen wie in Zukunfts-
berufen der Bau- und Immobilienbranche gefordert sind.
Technisch betrachtet wird also die Ahnlichkeit, der in den
gefihrdeten Berufen geforderten Kompetenzen zu denjeni-
gen der Zukunftsberufe analysiert. Zunachst soll dargestellt
werden, welche in den Zukunftsberufen geforderten Kom-
petenzen bei den gefihrdeten Berufen bereits vorhanden
sind - wie also die gemeinsame Kompetenzbasis aussieht.

Im Berufsaggregat der gefihrdeten Berufe finden sich
bereits sechs Kompetenzen, die auch zur Ausiitbung der
Tétigkeiten der Zukunftsberufe benotigt werden (Abbil-
dung 6). Dies sind iiberfachliche Kompetenzen wie Kom-
munikationsstiarke, Einsatzbereitschaft oder Verantwor-
tungsbewusstsein sowie (fachliche) sprachliche Kompeten-
zen. Uberfachliche Kompetenzen zeichnen sich gerade da-
durch aus, dass sie relativ unspezifisch fiir bestimmte
Berufe und dadurch fiir den Berufswechsel besonders rele-
vant sind. Folglich sind gerade gut ausgeprigte tiberfach-
liche Kompetenzen eine solide Basis, um sich an verander-
te Arbeitsanforderungen anzupassen und in neuen Berufs-
feldern erfolgreich zu sein. Diese bilden also im Wesent-
lichen die gemeinsame Kompetenzbasis der gefihrdeten
Berufe und der Zukunftsberufe der Branche.

Die gemeinsame Kompetenzbasis der gefihrdeten Be-
rufe und der branchenspezifischen Zukunftsberufe weist
vorwiegend tiberfachliche Kompetenzen auf. Ein Grund
dafiir ist, dass sich die fachlichen Tétigkeiten stark zwi-
schen gefihrdeten und Zukunftsberufen unterscheiden.

Weiterhin zeigt sich eine gewisse Kompetenzliicke un-
ter den Kompetenzanforderungen der Zukunftsberufe in
der Bau- und Immobilienbranche: 14 der 20 Zukunftskom-

Kommunikationsstarke

Kompetenzliicke

Quelle: WIfOR, eigene Darstellung.
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Weiterbildungsbedarfe bei fachlichen Kompetenzen

Elektrotechnikkenntnisse
wissenschaftliches Fachwissen Technik*
Elektrokenntnisse
Maschinenbaukenntnisse
Bauerrichtungskenntnisse
Gebaudetechnikkenntnisse
Bauplanungskenntnisse

Mess-, Steuerungs- und Regeltechnik
Arbeit mit Planen, Skizzen und Modellen

Softwareentwicklungskenntnisse

* Wissenschaftliches Fachwissen Technik und Formalwissenschaften. Quelle: WifOR, eigene Darstellung.

petenzen sind in der Ausgangsbasis der gefihrdeten Berufe
nicht hinreichend vorhanden.

Nun stellt sich die Frage, wie diese Kompetenzliicke ge-
schlossen werden kann. Fiir das weitere Vorgehen werden
die jeweils zehn grofiten Weiterbildungsbedarfe bei den
fachlichen und den tiberfachlichen Kompetenzen darge-
stellt.” Die hier dargestellten Weiterbildungsbedarfe repri-
sentieren die Grofle der Kompetenzliicke: Je grofier die Lii-
cke zwischen einer Kompetenz in den Zukunftsberufen und
einer Kompetenz im Ausgangsberuf ausfallt, umso hoher
ist der entsprechende Weiterbildungsbedarf. Da die fach-
lichen Kompetenzen spezifischer sind als die tiberfachli-
chen Kompetenzen, weist das Ranking der fachlichen Wei-
terbildungsbedarfe mit Blick auf die Kompetenzliicke mehr
Variation auf als das der tiberfachlichen Kompetenzen.

Zunichst werden die Weiterbildungsbedarfe bei fach-
lichen Kompetenzen analysiert (Abbildung 7); hier beste-
hen im Vergleich zu den tiberfachlichen Kompetenzen die
grofleren Weiterbildungsbedarfe. Zur Erinnerung: Der
Grund dafiir ist, dass iiberfachliche Kompetenzen keiner
klaren beruflichen Abgrenzung folgen, sodass sie in den
unterschiedlichsten Berufen gefordert und eingesetzt wer-
den. Bei einem Berufswechsel ist daher der Weiterbil-
dungsbedarf bei den tiberfachlichen Kompetenzen ver-
gleichsweise gering.

An erster Stelle der fachlichen Weiterbildungsbedarfe
stehen Elektrotechnikkenntnisse, gefolgt von wissenschaft-
lichem Fachwissen Technik und Formalwissenschaften.
Formalwissenschaften umfassen unter anderem die Mathe-
matik, Logik und theoretische Informatik. Fundamental
fiir eine erfolgreiche Transformation von den gefihrdeten
Berufen zu den Zukunftsberufen der Bau- und Immobi-

lienbranche sind also Forderungen der elektrotechnischen
und fachwissenschaftlichen Kompetenzen. Weiterbildungs-
bedarfe zeigen sich zudem in den Bereichen der Elektro-
nik, des Maschinenbaus, der Bauerrichtung und der Ge-
biaudetechnik, welche tendenziell einen hohen Anwen-
dungsbezug aufweisen. Ebenfalls unter den Top Zehn, aber
mit geringerem Weiterbildungsbedarf verbunden, finden
sich Kompetenzen in der Bauplanung, im Umgang mit Pla-
nen, in der Mess-, Steuer- und Regelungstechnik sowie in
der Softwareentwicklung.

Im Vergleich zu den fachlichen Kompetenzen ist die
Dringlichkeit der Weiterbildung bei den tiberfachlichen
Kompetenzen geringer (Abbildung 8). Dies zeigt sich be-
reits bei der gemeinsamen Kompetenzbasis, die sich vor-
wiegend aus uiberfachlichen Kompetenzen speist. Am
grofiten ist der Weiterbildungsbedarf bei der Reisebereit-
schaft, die als Anforderung in den gefihrdeten Berufen
weniger bedeutsam ist als in den Zukunftsberufen. Dies
spiegelt die Bestandsaufnahme der bedeutendsten tiber-
fachlichen Kompetenzen aus Abbildung 5 wider, wo Reise-
bereitschaft an erster Stelle steht. Ferner bestehen bei den
iiberfachlichen Kompetenzen Liicken im handwerklichen
Geschick, dem technischen Verstindnis und dem rédumli-
chen Vorstellungsvermoégen sowie Fithrungsqualitéten; al-
lerdings ist der Weiterbildungsbedarf hier relativ gering.

Weiterbildungsbedarfe bestehen also bei tiberfachlichen
wie bei fachlichen Kompetenzen. Allerdings ist im Ver-
gleich bei den tiberfachlichen Kompetenzen der Weiterbil-
dungsbedarf weniger stark ausgepragt. Ein Grund dafiir
ist, dass bereits eine hohe Ubereinstimmung der uiiberfach-
lichen Kompetenzen zwischen der Arbeitskréftebasis und
den Zukunftsberufen besteht. Bei den fachlichen Kompe-

14 Folglich gibt es neben den hier aufgefuhrten zehn groBten Weiterbildungsbedarfen weitere Weiterbildungsbedarfe, die jedoch kleiner

ausfallen.
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Weiterbildungsbedarfe bei iiberfachlichen Kompetenzen

Reisebereitschaft

handwerkliches Geschick
technisches Verstandnis
Gleichgewichtsgefuhl
Zukunftsorientierung
Sicherheitsbewusstsein
raumliches Vorstellungsvermogen
Fuhrungsqualitaten

Ehrlichkeit

Zuverlassigkeit

Quelle: WIfOR, eigene Darstellung.

tenzen fallen die Weiterbildungsbedarfe jedoch grofier aus,
Ubereinstimmungen liegen hier lediglich im mittleren Be-
reich. Hintergrund ist, dass fachliche Kompetenzen stark
von den spezifischen Anforderungen und Kenntnissen ei-
nes Berufsfelds abhéngen. In Konsequenz sind daher vor
allem Weiterbildungsbemiihungen im Bereich der fachli-
chen Kompetenzen notwendig, um die spezifischen Anfor-
derungen der Zukunftsberufe zu erfiillen.

ZWISCHENFAZIT

Die gemeinsame Kompetenzbasis stellt diejenigen Kom-
petenzen dar, die in gefihrdeten wie in Zukunftsberufen
der Bau- und Immobilienbranche gefordert sind. Die be-
deutsamsten gemeinsamen Kompetenzen beziehen sich
dabei auf tiberfachliche Kompetenzen wie Kommunika-
tionsstarke und Einsatzbereitschaft sowie auf fachliche
Sprachkompetenzen. Zwischen gefahrdeten Berufen und
Zukunftsberufen zeigen sich aber auch Liicken bei fach-
lichen wie bei tiberfachlichen Kompetenzen; allerdings ist
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der Weiterbildungsbedarf bei fachlichen Kompetenzen
starker ausgepragt.

An diese Analyse schlief3t sich die Frage an, wie den
identifizierten Weiterbildungsbedarfen begegnet werden
konnte. Das folgende Kapitel zeigt Moglichkeiten zum
praktischen Umgang mit Weiterbildungsbedarfen auf.




4
MOGLICHKEITEN ZUM UMGANG MIT
WEITERBILDUNGSBEDARFEN

Das vorangegangene Kapitel zeigt auf, wie wichtig Weiter-
bildung fiir die zukiinftige Gestaltung der Bau- und Immo-
bilienbranche ist und wo die grofiten Liicken liegen. Um
die empirischen Ergebnisse zu spiegeln und Moglichkeiten
zum Umgang mit den skizzierten Weiterbildungsbedarfen
in der Bau- und Immobilienbranche zu erarbeiten, wurde
ein Workshop mit ausgewdhlten Branchenexpert_innen
durchgefiihrt. Die Teilnehmenden wurden in Absprache
mit der FES zu einem zweistiindigen Workshop eingela-
den. Um eine breite Diskussionsbasis zu gewéhrleisten,
setzte sich der Workshop aus einer heterogenen Gruppe
von Teilnehmenden aus verschiedenen Institutionen und
mit unterschiedlichen Funktionen zusammen. Neben der
Préasentation der Ergebnisse der quantitativen Stellenan-
zeigenanalyse haben ausgewéhlte fachliche Kurzinputs von
Expert_innen den Workshop angereichert, sodass eine an-
geregte und konstruktive Diskussion im Plenum den Ab-
schluss des Workshops bildete. Die Diskussion orientierte
sich an drei Themenkomplexen zu den folgenden Frage-
stellungen:

Praktische Umsetzung

— Wie kann sich die Branche auf zukiinftige Kompetenz-
bedarfe vorbereiten?

— Welche Informationen und Strategien sind dazu hilf-
reich?

Handlungsfelder und MaBnahmen

strategische Personalplanung

gegenseitige Unterstitzung
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Kompetenzerwerb und -ausbau

— Welche Mafinahmen und Instrumente eignen sich?

— Wie kann die Motivation zur Weiterbildung bei den
Beschiftigten ausgebaut werden?

Rahmenbedingungen

— Wie konnen berufliche Weiterbildungen gefordert
werden?

— Welche Hiirden und Hemmnisse gilt es abzubauen?

Die Teilnehmenden hatten im Vorfeld Informationen zu
den geplanten Fragekomplexen erhalten. Der Workshop
wurde entlang der dargestellten Fragen im Sinne einer zu-
sammenfassenden Inhaltsanalyse hiandisch ausgewertet
und durch Aussagen aus einer Literaturrecherche ergianzt.
Ziel des Workshops war ein intensiver Austausch mit Ex-
pert_innen des Feldes, um Mafinahmen, Strategien sowie
Empfehlungen fiir die praktische Umsetzung von Weiter-
bildungsmafinahmen in der Bau- und Immobilienbranche
abzuleiten.

Nachfolgend werden die Ergebnisse des Workshops
einschliellich der Aussagen zu den Themenbereichen zu-
sammengefasst und durch eine Literaturrecherche ergéinzt.
Abbildung 9 zeigt die im Workshop diskutierten Hand-
lungsfelder und Mafinahmen im Kontext von branchenspe-
zifischen Weiterbildungsmafinahmen.

Priorisierung

Sichtbarkeit erzeugen

(JELUH
Umsetzung

(6ffentliche) Forderung ausbauen sowie
Abbau von Voraussetzungen

niedrigschwellige Angebote ausweiten

verstarkte Vernetzung

Quelle: WIfOR, eigene Darstellung.
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digitale Weiterbildungsangebote

ﬁ/ Fuhrungskrafte an Bord holen

Kompetenz-
erwerb und

Leuchtturmprojekte aufzeigen

-ausbau
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PRAKTISCHE UMSETZUNG

Im Themenbereich praktische Umsetzung ging es vor al-
lem darum, aufzuzeigen, wie sich die Bau- und Immobi-
lienbranche auf zukiinftige Kompetenzbedarfe vorbereiten
kann und welche Informationen bzw. Strategien hilfreich
sind. In der Diskussion der Teilnehmenden wurde deut-
lich, dass sich viele Akteur_innen der Bau- und Immobi-
lienbranche des zukiinftigen Kompetenzbedarfs nicht aus-
reichend bewusst sind und dementsprechend bis dato we-
nig Informationen oder Strategien dazu entwickelt wurden.
Dieser Umstand wird unter anderem darauf zuriickgefiihrt,
dass die Bau- und Immobilienbranche in den vergangenen
Jahren stark durch vorhandene Auftrige ausgelastet war
und daher neben dem Tagesgeschift nur wenig Zeit fiir an-
dere Themen wie z. B. die Fachkréfteentwicklung oder
Weiterbildung blieb, vor allem fiir kleine und mittelgrof3e
Betriebe. Hinzu kommt, dass fiir die Unternehmen die Un-
sicherheit besteht, ob die Personen, in die im Rahmen der
Weiterbildung investiert wird, dem Unternehmen auch auf
langere Sicht als Arbeitskrifte erhalten bleiben.

Dass der Umgang mit dem sogenannten Kompetenzma-
nagement fiir Unternehmen vielfach mit Unsicherheit ver-
bunden ist, stellt kein branchenspezifisches Problem der
Bau- und Immobilienbranche dar. Grundsatzlich wird Un-
ternehmen, unabhingig von ihrer Gréfle, in der Literatur
ein fiinfstufiges Vorgehen empfohlen, das diese dabei un-
terstiitzt, (kiinftige) Kompetenzbedarfe zu identifizieren
und zu realisieren (Bullinger-Hoffmann 2019): Zunéchst
ist elementar, dass Unternehmen die Anforderungen an
Beschiftigte in regelméfligen Abstdnden systematisch er-
fassen. Daran anschliefSend erfolgt die kontinuierliche
Uberpriifung deren gegenwirtiger Kompetenzen. Die Er-
gebnisse dieser Uberpriifung werden systematisiert und
festgehalten. Die daraus resultierende Ubersicht ermég-
licht in einem weiteren Schritt die Ableitung des Kompe-
tenzentwicklungsbedarfs — dieser Prozess wird auch als
Soll-Ist-Abgleich bezeichnet. Unter Einbezug der Beschaf-
tigten konnen dann geeignete Entwicklungsmafinahmen
geprift und durchgefithrt werden. Abschlieflend wird der
Erfolg der Entwicklungsmafinahme evaluiert, indem er-
neut ein Soll-Ist-Abgleich durchgefiihrt wird.

Gerade im Hinblick auf die derzeit noch wenig beriick-
sichtigte Kompetenzerfassung betonen die Expert_innen,
dass eine systematische Kompetenzerfassung als Grundla-
ge fir gezielte Maflinahmen fiir die zukiinftige Fachkréfte-
basis der Bau- und Immobilienbranche unerlésslich ist.
Dazu ist es jedoch notwendig, der Kompetenzerfassung der
Mitarbeitenden im betrieblichen Alltag einen hohen Stel-
lenwert einzurdumen, das heif3t, ihre Bedeutung und posi-
tiven Auswirkungen auf die zukiinftige Arbeit in der Bran-
che, in den Betrieben und vor allem auf der Management-
ebene deutlich zu machen. In diesem Kontext wird darauf
hingewiesen, wie entscheidend es ist, die Sichtbarkeit des
Themas auf oberster Fithrungsebene zu erh6hen und das
Management zu verpflichten, Mafinahmen im Bereich der
Kompetenzerfassung zu ergreifen. Eine Fokussierung und

Sensibilisierung fiir die Bedeutung des Themas kénnen da-
bei helfen und werden als entscheidende Schritte identifi-
ziert, um die Bedeutung der Kompetenzentwicklung in den
Unternehmen der Bau- und Immobilienbranche hervorzu-
heben. Erst durch die Priorisierung der Kompetenzerfas-
sung kann auch entsprechendes Personal fiir diesen Aufga-
benbereich im Unternehmen bereitgestellt werden. Dies
gelingt jedoch hédufig nur groflen Bau- und Immobilien-
unternehmen. Die gezielte Erfassung von Kompetenzen
erlaubt eine gezielte betriebliche Personalentwicklung bzw.
strategische Personalplanung. Sie erlaubt es, den zukiinfti-
gen Kompetenzbedarf abzuschétzen und ist ein wichtiger
betrieblicher Faktor, der es den Unternehmen ermdglicht,
sich an den Branchenwandel anzupassen und die kiinftig
benotigten Kompetenzen der Mitarbeitenden zu fordern.
Zudem besteht die Notwendigkeit der gegenseitigen
Hilfestellung und Unterstiitzung innerhalb der Branche,
um effektiv auf kommende Herausforderungen vorbereitet
zu sein. Da vor allem grof3ere Unternehmen in der Lage
sind, eine gezielte Kompetenzerfassung durchzufiithren
und entsprechende Strategien zu entwickeln, konnten diese
Unternehmen die gewonnenen Erkenntnisse an kleinere
Betriebe weitergeben. Dabei wird betont, dass ein unter-
stiitzendes Umfeld dazu beitrigt, vorhandene Strategien im
Netzwerk effektiv zu biindeln. Ein Beispiel hierfiir ist etwa
die Initiative ,,Offensive Gutes Bauen® - ein fachliches
Netzwerk im Bereich Aus- und Weiterbildung, das zum
Ziel hat, Bildungsangebote der Bauwirtschaft durch einen
regen Austausch von Lehrenden, Absolvent_innen sowie
Organisationen der Bauwirtschaft zu optimieren und zu-
kunftsorientiert zu gestalten (Offensive Gutes Bauen
2023). Solche Netzwerke sind vielen Betrieben der Branche
allerdings nicht bekannt, was dazu fiithrt, dass diese nicht
die gewiinschte Unterstiitzungswirkung erzielen kénnen.

KOMPETENZERWERB UND -AUSBAU

Hinsichtlich des Erwerbs von Kompetenzen haben die Ex-
pert_innen insbesondere die Frage diskutiert, welche Maf3-
nahmen und Instrumente’® sich dafiir eignen und wie die
Motivation zur Weiterbildung bei den Beschiéftigten aus-
geweitet werden kann.

Die Teilnehmenden betonten die Bedeutung einer
branchenweiten Umsetzung von Weiterbildungsmafinah-
men zum Erwerb neuer Kompetenzen. Auch hierbei spie-
len Netzwerke eine wichtige Rolle. Sie sollten genutzt
werden, um bewihrte Praktiken auszutauschen und eine
koordinierte Vorgehensweise zu fordern. Digitale Weiter-
bildungsangebote werden als effektive Mittel zur Weiter-
bildung angesehen, da sie zeitliche und 6rtliche Flexibili-
tiat ermoglichen.

Dies trdgt dazu bei, den Aufwand fiir die Weiterbil-
dung zu reduzieren und den Zugang zu Schulungsmateria-
lien zu erleichtern. Ein Beispiel dafiir sind die Online- so-
wie Hybridseminare des Bildungszentrums des Baugewer-
bes (BZB). Unter dem Namen ,,DiQuBB - Das Digitale
Qualifizierungsangebot im Bauwesen der BZB“ bietet das

15 Tools, die Unternehmen bei der systematischen Kompetenzerfassung unterstitzen, sind beispielsweise ABEKO (Heim et al. 2019) oder ein
in Teilen frei verfigbares Programm , Unternehmens-Kompetenzanalyse (UKC)”, entwickelt von der Steinbeis-Stiftung (Ortiz 2017).
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Bildungszentrum ein Lehrgangsangebot zu Themen wie
Baumanagement und Baurecht, Kanalbau oder Umwelt-
technik an, das Onlineveranstaltungen und auch Hybrid-
seminare umfasst (Bildungszentren des Baugewerbes e.V.
2021). Ein weiteres Beispiel ist die Weiterbildungs-App,
konzipiert von der Hochschule Biberach, in der sich Be-
schiftigte der Bau- und Immobilienbranche mit einem ge-
ringen Zeitaufwand zu Themen wie digitale Technologien
oder Nachhaltigkeit im Bau weiterbilden konnen (Spat-
ling 2023).

Dariiber hinaus besteht die Notwendigkeit, Fithrungs-
krifte von den Vorteilen und dem Mehrwert der Weiterbil-
dung zu tiberzeugen. Wenn dies der Geschéftsfiihrung ge-
lingt, konnen die Fithrungskréfte das wiederum an ihre
Teammitglieder weitergeben und gegebenfalls bei eigenen
Weiterbildungsbestrebungen mit gutem Beispiel vorange-
hen. Zudem sollte das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit
von Weiterbildung geschirft und ein entsprechendes
Mindset unter den Beschiftigten gefordert werden. Auch
hierbei ist es hilfreich, wenn Vorgesetzte bzw. Fithrungs-
krafte vorangehen und ihre Mitarbeitenden zu Weiterbil-
dungsmafinahmen animieren bzw. mit ihnen besprechen,
welche Weiterbildung passend wire und wie diese in den
Arbeitsalltag integriert werden konnte. Dies soll durch
Aufkldrung und Sensibilisierung erreicht werden. Es wird
vorgeschlagen, dass auch Beratung und externe Sachver-
stindige in die Personalplanung einbezogen werden sollen,
um ein effektives Weiterbildungsangebot zu gestalten und
die Mitarbeitenden zu motivieren.

Zudem wird die Bedeutung von Leuchtturmprojekten
unterstrichen, die zu Vorbildern werden und anderen Un-
ternehmen als Inspiration fiir erfolgreiche Weiterbildungs-
initiativen dienen kénnen. Auch an dieser Stelle wird die
zentrale Rolle von Netzwerken nochmals betont.

Festzuhalten ist folglich, dass sich verschiedene Ansitze
unterscheiden lassen, die zur Verankerung des Themas
Kompetenzmanagement in der Unternehmenskultur bei-
tragen — sowohl aufseiten der Arbeitnehmenden als auch
aufseiten der Fiithrungsverantwortlichen. So kénnen etwa
Methoden der arbeitsintegrierten Kompetenzentwick-
lung'®, Mentoring-Programme, Seminar- oder Beratungs-
ansitze, aber auch Blended-Learning Konzepte' und Fith-
rungskriftecoachings einen wertvollen Beitrag dazu leis-
ten, Kompetenzerfassung nachhaltig im Unternehmen zu
etablieren (Kauffeld/Frerichs 2018).Welches der Konzepte
letztendlich zum Einsatz kommt, hingt stark von den je-
weiligen Unternehmensanforderungen ab. Haufig sind
auch Poollosungen moglich, bei denen verschiedene Kon-
zepte gleichzeitig oder kombiniert eingesetzt werden.

RAHMENBEDINGUNGEN

Der Themenkomplex Rahmenbedingungen beschiftigt
sich mit der Frage, wie berufliche Weiterentwicklung gene-
rell gefordert werden kann und welche (institutionellen)

Hiirden und Hemmnisse bestehen, die es gilt, langfristig
abzubauen.

Die Expert_innen betonen die Bedeutung 6ffentlicher
oder staatlich geforderter Instrumente, um strategische
Personalplanung sowie Kompetenzerfassungstools zu un-
terstiitzen. Diese sollen Unternehmen dabei helfen, ihre
Weiterbildungsstrategien besser zu planen und umzuset-
zen. Hierbei besteht vor allem die Notwendigkeit einer
zentralen Anlaufstelle, die Weiterbildungsberatung und
-angebote biindelt und somit den Zugang fiir Interessierte
erleichtert. Wichtig dabei ist, dass die Betriebe in der Bau-
und Immobilienbranche Kenntnis iber diese zentrale An-
laufstelle haben und diese Informationen auch an ihre Be-
schiftigten weitergeben. Hiermit wird im Idealfall ein un-
beschriankter Zugang aller Beschéftigten, unabhéngig von
der Betriebsgrofle, gewdhrleistet. Dies kann vor allem klei-
nen sowie mittelgrof3en Betrieben helfen, das Thema Wei-
terbildung starker voranzutreiben und ihren Beschiftigten
zur Verfiigung zu stellen, ohne dass dazu iiberméflig be-
triebsinterne Ressourcen aufgewendet werden miissen.

In der Diskussion wird auch auf den Abbau von Fér-
dervoraussetzungen von Weiterbildungen und die Erho-
hung der Forderungen, insbesondere im Zusammenhang
mit Kurzarbeit, eingegangen. Hier werden aktuell nur Wei-
terbildungsmafinahmen bezuschusst, die tiber 120 Stunden
dauern (Bundesagentur fiir Arbeit 2023). Zudem sollte die
Beantragung von Forderungen vereinfacht werden. Es wird
vorgeschlagen, kleinere, modulare Weiterbildungseinhei-
ten mit geringerem Stundenumfang anzubieten. Die Teil-
nehmenden sind sich einig, dass bereits vorhandene Maf3-
nahmen zur Férderung der beruflichen Weiterentwicklung
weiter ausgebaut und optimiert werden sollten. So unter-
streichen die Diskutant_innen die Notwendigkeit, Weiter-
bildungsmaoglichkeiten leichter zugdnglich zu machen und
den Prozess fiir die Beschiftigten zu vereinfachen. Auch
hier werden digitale Weiterbildungsmoglichkeiten als ef-
fektive Mittel zur Weiterbildung identifiziert.

Zudem wird ein Bedarf fiir verstarkten Austausch zwi-
schen relevanten Institutionen (z. B. Arbeitgeber- sowie
Arbeitnehmervertretungen sowie politischen Entschei-
dungstrdger_innen) zur besseren Koordination und Unter-
stitzung der Weiterbildungsaktivitidten in der Bau- und
Immobilienbranche gesehen. In diesem Zusammenhang
konnen auch Kooperationen mit Bildungseinrichtungen
oder Zertifizierungsstellen sinnvoll sein, um die Zusam-
menarbeit zwischen Unternehmen und Bildungseinrich-
tungen bei der Entwicklung mafigeschneiderter Weiterbil-
dungsprogramme, die den Bediirfnissen der Branche ent-
sprechen, zu fordern.

Im Rahmen dieser Bemithungen zur Verbesserung der
beruflichen Weiterbildung sind das Gesetz zur Stirkung
der Aus- und Weiterbildungsforderung (Bundesministe-
rium fiir Arbeit und Soziales o. J.) und das nationale On-
lineportal fiir berufliche Weiterbildung ,,mein NOW*
(Bundesagentur fiir Arbeit 2024b) als wegweisende Initia-

16 Damit gemeint ist das Lernen am Arbeitsplatz, innerhalb des Unternehmens in Gruppen- oder Teamarbeit ohne Transferverluste durch
ausgelagertes Coaching. Damit ist die Kompetenzentwicklung an praktische Erfahrungen am Arbeitsplatz gebunden (Molzberger 2018).
17 Bei dieser Lernform werden Vorteile von Prasenzveranstaltungen mit denen von E-Learning vereint (Haag/Freisleben-Teutscher 2016).

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG

23



tiven hervorzuheben. Das im Dezember 2022 in Kraft ge-
tretene Gesetz erleichtert den Zugang zu und die Finanzie-
rung von Weiterbildung, indem es Unternehmen und Be-
schiftigten konkrete Anreize und Unterstiitzung bietet. Es
geht speziell auf die Bediirfnisse kleiner und mittlerer Un-
ternehmen ein, indem es biirokratische Hiirden abbaut
und die Férderung modularer Weiterbildungseinheiten er-
moglicht. Damit wird ein wesentlicher Beitrag zur Forde-
rung der strategischen Personalplanung und Kompetenz-
entwicklung in der Branche geleistet. Parallel dazu bietet
»mein NOW* als zentrale digitale Plattform umfassende
Informationen und Ressourcen zur Weiterbildung. Sie
dient als Anlaufstelle fiir individuelle und betriebliche
Weiterbildungsbemithungen und bietet ein breites Spek-
trum an Kursen und Materialien. Die Verfiigbarkeit dieser
Ressourcen im Onlineformat maximiert die Zuganglichkeit
und Flexibilitat fiir die Beschéftigten, was in Zeiten des
digitalen Wandels besonders wichtig ist. Beide Mafinah-
men ergdnzen sich in ihrer Funktion, die Rahmenbedin-
gungen fiir die berufliche Weiterbildung auch in der Bau-
und Immobilienwirtschaft nachhaltig zu verbessern. Sie
tragen damit entscheidend dazu bei, die in der Studie und

24 TRANSFORMATION DER BAU- UND IMMOBILIENBRANCHE APRIL 2024 FES diskurs

im Expert_innenworkshop identifizierten Herausforderun-
gen zu bewiltigen und die Branche fiir zukiinftige Ent-
wicklungen zu riisten.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die
Bedeutung von Weiterbildung in der Bau- und Immobi-
lienbranche in der kommenden Zeit deutlich steigen wird.
Angesichts der oben beschriebenen Transformationspro-
zesse wie fortschreitender Technologieentwicklung, kom-
plexer Bauverfahren oder zunehmender Nachhaltigkeits-
anforderungen ist lebenslanges Lernen fiir Beschiftigte in
der Bau- und Immobilienbranche entscheidend. Dies er-
moglicht Anpassung an neue Anforderungen, Einfithrung
moderner Technologien, Forderung von Innovation und
Diversifikation in spezialisierten Bereichen. Zudem unter-
stiitzt Weiterbildung die Resilienz gegentiber Verdnderun-
gen und trigt dazu bei, den Fachkriftemangel zu mildern,
indem sie die Attraktivitdt der Branche als langfristige be-
rufliche Perspektive steigert. Insgesamt ist die Weiterbil-
dung von entscheidender Bedeutung fiir die Zukunft der
Beschiftigten in der Baubranche, um den Herausforderun-
gen und Chancen gerecht zu werden, die mit den sich stdn-
dig dndernden Anforderungen einhergehen. «
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ZUSAMMENFASSUNG UND FAZIT

Die Studie hat gezeigt, dass die Bau- und Immobilienbran-
che insbesondere vor dem Hintergrund der umfassenden
Transformationsprozesse in den Bereichen Digitalisierung,
Dekarbonisierung, Urbanisierung und Globalisierung vor
groflen Herausforderungen im Bereich der Fachkraftesi-
cherung und -qualifizierung steht. Diese Transformations-
prozesse werden erhebliche Auswirkungen auf Berufe, Té-
tigkeiten und die erforderlichen Kompetenzen der Branche
haben. Unsere Analyse verdeutlicht, dass auch zukiinftig
ein breites Spektrum an fachlichen und iiberfachlichen
Kompetenzen fiir die Tétigkeiten der Branche unerlasslich
ist. Bautrdger stehen vor der zentralen Herausforderung,
auf den steigenden Bedarf von Fachkenntnissen besonders
im Bau- und Holzbereich sowie Kompetenzen in den Be-
reichen Elektrotechnik, Elektronik und Nachrichtentech-
nik zu reagieren. Aufgrund ihrer Ubertragbarkeit werden
dartiber hinaus gerade tiberfachliche Fiahigkeiten wie per-
sonliche Einstellungen und Werte von grofler Relevanz fiir
die Branche sein.

Angesichts eines sich durch den demografischen Wan-
del sichtlich zuspitzenden Fachkriaftemangels ist es fiir die
Bau- und Immobilienbranche essenziell, bestehende Ar-
beitskraftepotenziale, auch aus anderen Branchen, best-
moglich zu nutzen. So zeigt die Analyse, dass die Fachkraf-
tegewinnung auch aus branchenfremden Berufen gelingen
kann, sofern eine ausreichend grofle Uberschneidung zwi-
schen vorhandenen und geforderten Kompetenzen vor-
liegt. Daher ist positiv zu bewerten, dass heutige Arbeits-
krafte gerade im tberfachlichen Bereich bereits iiber zahl-
reiche zentrale Zukunftskompetenzen verfiigen. Beispiels-
weise kann auf Kommunikationsstirke, Teamfdhigkeit
oder Einsatzbereitschaft zukiinftig aufgebaut werden. Dies
sind Kompetenzen, die bei Arbeitskréiften der gefihrdeten
Berufe bereits stark ausgeprigt sind. Zugleich wird in der
Untersuchung aber deutlich, dass bei den Fachkompeten-
zen, mit wenigen Ausnahmen, grofle Weiterbildungsbedar-
fe bestehen. Neben den genannten zentralen Fachkenntnis-
sen betrifft dies etwa auch das grofle Feld der Informati-
onstechnologie sowie grundlegende bereichsiibergreifende
Kompetenzen aus Technik und Planung.

Welche Moglichkeiten im Umgang mit den ermittelten
Kompetenzbedarfen ratsam erscheinen, hat die qualitative
Einordnung der empirischen Ergebnisse durch Branchen-
expert_innen ergeben. Hier wurden drei zentrale Hand-
lungsfelder identifiziert:

— praktische Umsetzung;

— Kompetenzerwerb und -ausbau;
— Rahmenbedingungen.

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG

In Bezug auf die praktische Umsetzung von Weiterbil-
dungsmafinahmen ist die Entwicklung einer strategischen
Personalplanung elementar. Diese schafft erst die Grund-
lage, um zweckmiflige Weiterbildungsvorhaben identifi-
zieren zu kénnen. Gegenseitige Unterstiitzung und Aus-
tausch zwischen Unternehmen kann helfen, solche Maf3-
nahmen umzusetzen oder unternehmensiibergreifend zu
fordern. Dazu gehort nicht zuletzt immer auch eine grofle-
re Sichtbarkeit von und ein Verstdndnis fiir die Sinnhaftig-
keit von Weiterbildungsanstrengungen iiber das gesamte
Unternehmen hinweg.

Fiir den erfolgreichen Kompetenzerwerb konnte in Zu-
kunft verstirkt auch auf digitale Instrumente und Weiter-
bildungsangebote gesetzt werden. KI-gestiitzte Anwendun-
gen fiir Weiterbildungen eignen sich zunehmend, um be-
stimmte Kompetenzen einem groflen Anwenderkreis be-
reitzustellen und zugleich auf individuelle Bediirfnisse
einzugehen. Entscheidend bei jeglichen Weiterbildungs-
mafinahmen, analog wie digital, ist letzten Endes eine un-
ternehmensiibergreifende Uberzeugung fiir ihre Relevanz.
Nur wenn auf allen hierarchischen Ebenen Weiterbildung
aktiv gelebt wird, kann diese optimal gelingen. Aufzeigen
beispielhafter Leuchtturmprojekte, die den Nutzen solcher
MafSnahmen exemplarisch sichtbar machen, kénnen hier-
bei hilfreich sein.

Hinsichtlich der Rahmenbedingungen erscheint die
Einrichtung einer zentralen Anlaufstelle zur Biindelung
von 6ffentlichen Weiterbildungsférderungen sinnvoll. For-
derungen sollten dabei unbiirokratischer erfolgen und
Hiirden - etwa die Bewilligungsanforderung von Mindest-
umfingen - flexibilisiert werden. So sind es in der Regel
niedrigschwellige, umfinglich tiberschaubare Programme,
die die Aufnahme eines Weiterbildungsprozesses initial
erleichtern. Verstarkter Austausch zwischen Forderstellen
und Anwender_innen von Weiterbildungsprogrammen
wire hilfreich, um vorhandene Ressourcen bestmdglich
einzusetzen. Mit dem Gesetz zur Stirkung der Aus- und
Weiterbildungsférderung sowie der zentralen digitalen
Plattform ,,mein NOW* wurden bereits wichtige erste
Schritte in diesem Bereich unternommen.

Abschlieflend kann also konstatiert werden, dass die
Fachkrifte von heute die zentrale Basis fiir die Deckung
des Fachkriftebedarfs von morgen sein konnen. Sie brin-
gen einige wichtige Zukunftskompetenzen bereits mit, an-
dere sollten weiterentwickelt werden. Damit Kompetenz-
erwerb und -ausbau erfolgreich verlaufen, miissen Beschif-
tigte wie Unternehmen, Politik und Verbande aktiv wer-
den. Gemeinsame und glaubwiirdige Ziele sind dafiir
zentrale Bausteine. «
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ANHANG

METHODIK

Die empirische Auswertung der Studie basiert auf einer Stellenanzei-
genanalyse. Zu diesem Zweck wurden ca. 500.000 Onlinestellenan-
zeigen hinsichtlich der in ihnen genannten Kompetenzen untersucht.

Die Stellenanzeigen wurden dazu zundchst um irrelevante Bestand-
teile bereinigt (z. B. Ziffern, Satz- und Sonderzeichen), verbleibende
Inhalte wurden aufbereitet (z. B. Uberfiihrung von Wortformen auf
zugehorige Grundform) und anschlieBend wurden mittels String Mat-
ching die in den Stellenanzeigen enthaltenen Kompetenzen extra-
hiert. Diese wurden dabei gemaB dem Kompetenzkatalog des Ar-
beitsmarktservice Osterreich (Arbeitsmarktservice Osterreich 2023)
kategorisiert und hierarchisch aggregiert.

KOMPETENZPROFILE

Basierend auf diesem Datensatz wurden fur die empirische Kompe-
tenzprofilerstellung zwei grundlegende Auswertungen vorgenom-
men. Zum einen wurden relative Haufigkeiten aller Kompetenzen je
Beruf berechnet, um Aussagen dartber treffen zu kénnen, wie sich
die einzelnen Kompetenzen im Vergleich zu allen Kompetenzen ver-
teilen. Ublicherweise sind dabei bestimmte Kompetenzen in den Stel-
lenanzeigen aller Berufe haufiger vorzufinden als andere. So findet
sich beispielsweise — berufstbergreifend — die Kompetenzanforde-
rung , Teamfahigkeit” sehr regelmaBig in Stellenanzeigen. Die Ana-
lyse relativer Anteile von Kompetenzen eignet sich also nur bedingt
dazu, Unterschiede zwischen Berufen zu identifizieren oder herauszu-
arbeiten. Relative Haufigkeitsverteilungen sind aber insofern hilfreich,
als sie erlauben, in der weiteren Analyse ein unteres MindestmaB fur
das Vorkommen einer Kompetenz in den Stellenanzeigen eines Be-
rufs zu setzen. Die relativen Haufigkeiten dienen vor diesem Hinter-
grund der Vorselektion der Kompetenzen, nicht jedoch ihrer Rele-
vanzbestimmung.

Zum anderen wurde auf AssoziationsmaBe zurtckgegriffen, die zei-
gen, wie charakteristisch eine jeweilige Kompetenz fir einen Beruf
ist. Gegenuber der ausschlieBlichen Betrachtung von relativen Hau-
figkeiten haben AssoziationsmaBe dabei den Vorteil, dass sie mithilfe
statistischer Verfahren einen Abgleich von erwarteter zu beobachte-
ter Haufigkeit vornehmen. Mithilfe der AssoziationsmaBe lasst sich
somit die Spezifitat einer bestimmten Kompetenz fur einen bestimm-
ten Beruf quantifizieren.

Um bei der Untersuchung eine méglichst hohe Unabhéangigkeit von
den Spezifika einzelner MaBzahlen zu gewdahren, wurden drei beson-
ders haufig fur Textanalysen verwendete MaBzahlen herangezogen.
Nach Abwéagung aller Vor- und Nachteile wurden der Likelihood-

Ratio-Test (LogL), der Liddell-Test (Liddell) und die Pointwise Mutual
Information (Pmi) als Kennzahlen in dieser Untersuchung verwen-
det." Hieraus wurde eine Kombination der AssoziationsmaB3e gemaf
folgender Gleichung zu einem Gesamtrang vorgenommen:

RangGesamt = 1/3 * (RangLogL + RanglLiddell + RangPmi)

Das Gesamtranking erlaubt somit, die durchschnittliche Bedeutung
gemaB aller drei MaBzahlen zu erfassen. Je niedriger der Gesamt-
rang, desto charakteristischer die Kompetenz fur den Beruf.

Fur die Aufbereitung der Kompetenzprofile wurden auf Grundlage
der Gesamtrange die relevantesten Kompetenzen bestimmt. Dabei
wurde zudem vorausgesetzt, dass die jeweilige Kompetenz ein Min-
destmalB an absoluter Bedeutung fur einen Beruf aufweist. Die Range
wurden far die illustrative Darstellung in Form eines Kompetenzpro-
fils final gemaB ihrer jeweiligen Verteilungen in Relevanzwerte Uber-
fuhrt. Auf diese Weise konnten fur alle Berufe Kompetenzprofile mit
den jeweils berufsspezifisch relevantesten Kompetenzen ermittelt
werden. In einem finalen Schritt wurden die Berufsprofile anschlie-
Bend gemaB ihrer jeweiligen Beschaftigungsstarke gewichtet und so
zu den beiden Berufsaggregaten ,gefahrdete Berufe” und ,,Zu-
kunftsberufe der Bau- und Immobilienbranche” aggregiert. Auf diese
Weise lassen sich sowohl die Kompetenzen, Uber die die Arbeitskraf-
te in den gefahrdeten Berufen bereits verfligen, als auch die zentra-
len Zukunftskompetenzen der Bau- und Immobilienbranche identi-
fizieren.

WEITERBILDUNGSBEDARFE

Uber den Vergleich der Kompetenzprofile dieser beiden Aggregate
lassen sich zudem Aussagen beztglich der gemeinsamen Kompetenz-
basis und Weiterbildungsbedarfe treffen. Hieraus kann abgeleitet
werden, wie potenzielle Entwicklungswege aus gefdhrdeten Berufen
in zukunftstrachtige Berufe der Branche realisiert werden konnen.

Die Weiterbildungsbedarfe basieren auf unterschiedlichen Relevanzen
der Kompetenz in den beiden Aggregaten. Je groBer der Unterschied
zwischen der Anforderung einer Kompetenz in den Zukunftsberufen
und dem AusmaB, in dem die Arbeitskrafte in den gefahrdeten Be-
rufen die jeweilige Kompetenz bereits aufweisen, desto groBer der
jeweilige Weiterbildungsbedarf hinsichtlich dieser Kompetenz. Auf
diese Weise kénnen die Kompetenzen ermittelt werden, die fir einen
Ubergang von den gefahrdeten in die Zukunftsberufe besonders aus-
baubedurftig sind (groBter Weiterbildungsbedarf). Daneben kénnen
so aber auch Kompetenzen identifiziert werden, die in den Zukunfts-
berufen benotigt werden und bereits in den gefahrdeten Berufen zur
Anwendung kommen (gemeinsame Kompetenzbasis). Auf diese
Kompetenzen kann also aufgebaut werden, sie bilden das gemeinsa-
me Kompetenzfundament von gefdhrdeten und Zukunftsberufen.

18 String Matching meint dabei einen auf Zeichenketten basierenden Abgleich der Kompetenzen des Kompetenzkatalogs und
Stellenanzeigen. Sofern eine ungefahre Ubereinstimmung (im Toleranzrahmen) zu einer Kompetenz im Text einer Stellenanzeige gefunden

wird, erfolgt eine Extraktion.

19 Detailliert mit den Vor- sowie Nachteilen aller MaBzahlen beschaftigt sich Stohr (2019).
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GEFAHRDETE BERUFE NACH BERUFSGRUPPEN

Tatigkeit nach der KIdB 2010 3-Steller

Beschéftigte (SVB + aGB)*°

Verwaltung 988.762
Versicherungs- und Finanzdienstleistungen 733.829
Holzbe- und -verarbeitung 233.765
Maler- und Stuckateurarbeiten, Bauwerksabdichtung 174.311
Handel 169.948
Metallerzeugung 96.452
Papier- und Verpackungstechnik 69.166
Textilverarbeitung 61.231
Naturstein-, Mineral-, Baustoffherstellung 53.399
Theologie und Gemeindearbeit 47.109
Textiltechnik und -produktion 42.237
Metalloberflachenbehandlung 41.231
Forst-, Jagdwirtschaft, Landschaftspflege 40.230
Industrielle Glasherstellung, -verarbeitung 37.337
Vermessung und Kartografie 36.316
Floristik 35.831
Angehorige gesetzgebender Korperschaften, Interessenorganisationen 23.505
Leder-, Pelzherstellung und -verarbeitung 22.446
Berg-, Tagebau und Sprengtechnik 19.314
Getrankeherstellung 16.180
Industrielle Keramikherstellung, -verarbeitung 13.942
Kunsthandwerkliche Metallgestaltung 13.094
Geisteswissenschaften 8.045
Weinbau 4.094
Musikinstrumentenbau 3.833
Kunsthandwerkliche Keramik-, Glasgestaltung 3.651
Fischwirtschaft 2.391
Gesamt 2.991.646

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit 2024a.

20 Letzt verfigbare Daten sozialversicherungspflichtig Beschaftigter (SVB) und ausschlieBlich geringfligig Beschaftigter (aGB) Q3 2022 bis Q2

2023 (Bundesagentur fur Arbeit 2024).
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In der Bau- und Immobilienbranche ist derzeit ein tiefgreifender Wandel, getrieben von Dekarbo-
nisierung, Digitalisierung und Globalisierung, beobachtbar. Dieser Wandel macht auch vor den
beruflichen Anforderungen der Branchenbeschaftigten keinen Halt und konfrontiert die Branche
mit der entscheidenden Frage, wie Fachkrafte so weitergebildet werden kénnen, dass sie den
Anforderungen von Zukunftsberufen entsprechen kénnen. Diese Studie versucht daher, erste
Antworten auf diese Frage zu liefern, indem sie aufzeigt, welches Spektrum an fachlichen und
tberfachlichen Kompetenzen fur die Bau- und Immobilienbranche in der Zukunft wichtig sein
wird, und ermittelt, wo Weiterbildungsbedarfe besonders groB sind.
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